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Presentación 
 
 
   La Memoria de Actividades de CROEM recoge el trabajo 
desarrollado por la confederación a lo largo de 2025 en representación del tejido 
empresarial de la Región de Murcia. En estas páginas se refleja la labor realizada 
junto a asociaciones sectoriales, organizaciones empresariales y empresas para 
trasladar sus necesidades, aportar análisis y contribuir al desarrollo económico 
y social de la región. 
 

La actividad de CROEM se articula a través de siete áreas estratégicas —
Economía; Seguridad y Salud Laboral; Trabajo y Asuntos Sociales; 
Medioambiente; Comunicación; Innovación y Emprendimiento; y Proyectos y 
Formación— desde las que se desarrolla una labor continua de análisis, 
representación y apoyo. 
 

Durante el último año la organización ha seguido adaptando su 
funcionamiento para ofrecer un servicio más ágil y accesible. La digitalización de 
procesos, la mejora de los canales de información y la incorporación de nuevas 
herramientas han permitido reforzar la relación con asociaciones y empresas y 
facilitar su acceso a los servicios de la confederación. 
 

Una parte importante de este trabajo tiene que ver con la anticipación. 
Analizar cambios normativos, tendencias económicas o nuevas exigencias 
regulatorias permite trasladar información útil y acompañar a las empresas en su 
adaptación a un entorno cada vez más complejo. 
 

Entre los hitos del año destaca la aprobación de la Ley de Simplificación 
Administrativa de la Región de Murcia, una norma en cuya elaboración el tejido 
empresarial ha tenido un papel activo. Tras su aprobación, CROEM ha 
desarrollado acciones formativas dirigidas a facilitar su aplicación práctica y a 
aprovechar las herramientas que incorpora. 
 

La confederación mantiene además una presencia constante en órganos 
consultivos, mesas de trabajo y espacios de diálogo institucional —cerca de un 
centenar en el ámbito regional— en los que se analizan y diseñan medidas que 
afectan directamente a la actividad empresarial. Esta participación permite 
trasladar la posición del tejido productivo y contribuir al diseño de políticas más 
ajustadas a la realidad de las empresas. Se trata, además, de una función que 
la Constitución Española reconoce a las organizaciones empresariales como 
representantes de los intereses económicos y sociales. 
 

Esta memoria es, en definitiva, el reflejo del trabajo realizado durante el 
último año gracias a la colaboración permanente entre las distintas áreas de la 
organización y nuestras asociaciones y organizaciones empresariales. 
 
   

 Miguel López Abad  
Presidente 
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Órganos de Gobierno 

 

De conformidad con los Estatutos, la estructura de CROEM es la siguiente: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

VICEPRESIDENTES 
 

JUNTA DIRECTIVA 

COMISIÓN EJECUTIVA 
 EJECUTIVA 

TESORERÍA 

ASAMBLEA GENERAL 

SECRETARÍA GENERAL 

REPRESENTACIÓN 
 EN ORGANIZACIONES E 

INSTITUCIONES 
 

COMISIONES DE TRABAJO 

ÁREAS 
AREAS 

PRESIDENTE 
 

PROYECTOS Y FORMACIÓN 

ECONOMÍA  

ADMINISTRACIÓN 

TRABAJO Y RELACIONES 
LABORALES 

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL  

MEDIO AMBIENTE Y 
SIMPLIFICACIÓN 
ADMINISTRATIVA 

COMUNICACIÓN, 
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y 

SOSTENIBILIDAD 

INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO  

• Comisión de Seguimiento Código 
Ético y de Buenas Prácticas 

• Comisión de Infraestructuras 

• Comisión de Sanidad 

• Relaciones Laborales 

• Formación 

• Medio Ambiente 

• Mesa del Agua 

• Comisión Agroalimentaria 

• Comisión de Comercio, Turismo y 
Hostelería 
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ACTIVIDAD DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO 
 

Se celebraron reuniones de Comisión Ejecutiva (6), Junta Directiva (5), y 
Asamblea General Ordinaria de CROEM el 9 de abril. Como en años anteriores 
cuatro de estas convocatorias han tenido lugar fuera de la sede de la 
Confederación, concretamente en CECLOR, FREMM, CaixaBank y Teatro 
Romano de Cartagena. 

 
Con motivo de las elecciones en CEPYME, señalar que dos de las sesiones 

de Comisión Ejecutiva contaron con la asistencia de los candidatos a la 
presidencia (D. Gerardo Cuerva, el 4 de marzo) y (Dª Angela de Miguel, el 2 de 
abril). 

 
Asimismo, la sesión de Junta Directiva de 6 de marzo contó con la intervención 

del consejero de Medio Ambiente, Universidades, Investigación y Mar Menor 
para informar del Plan Industrial de la Región de Murcia 2026 - 2035.  

 
Se indican a continuación las actividades y actuaciones desarrolladas a lo 

largo de la anualidad 2025, destacando, entre otras: 
 

• La celebración del VI Fórum sobre liderazgo empresarial y directivo, bajo el 
lema “Empresas competitivas en un entorno global. Claves y desafíos” CEO 
Congress, cita ineludible para el sector empresarial, celebrado el 26 de 
noviembre en el Auditorio y Centro de Congresos de Murcia, iniciativa 
impulsada por CROEM, con la participación de altos representantes 
institucionales, así como  directivos y profesionales de España que dieron a 
conocer su visión y estrategias que están acometiendo en sus empresas y 
organizaciones, abordando diferentes parcelas como son: la comunicación 
corporativa en el contexto empresarial actual; digitalización empresarial; 
competitividad en un mundo global; gases verdes y descarbonización 
competitiva, oportunidades para la región de Murcia; “la marca o el cliente”; 
el modelo Uber; geopolítica global; España en Europa ante la nueva era 
geopolítica y la dependencia europea de EE.UU.   
 

• Los encuentros mantenidos por el presidente de CROEM con el presidente 
de la Comunidad Autónoma, los titulares de las distintas Consejerías, 
delegado del Gobierno y partidos políticos.  

 

• La participación institucional en las reuniones de los órganos constituidos en 
las Administraciones Públicas (Local, Regional y del Estado) y en los que 
CROEM tiene representación, y en aquellas cuestiones en las que la 
participación de la Confederación es parte activa (Estrategia de Impulso de 
la Calidad en el Empleo 2026-2029; 4ª Ley de Simplificación Administrativa; 
Plan Industrial de la Región de Murcia; Mar Menor, I Estrategia de 
Inteligencia Artificial 2025-2027, entre otros). 

 

• En materia de negociación colectiva y pacto por la financiación los 
celebrados con las Secretarias Generales de UGT y CC.OO.   
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• Asimismo, por la Presidencia se ha mantenido reuniones con Asociaciones 
y Federaciones integradas para cuestiones relativas a los sectores de 
actividad (reseñamos aquí las habidas con el sector inmobiliario con el 
objetivo de desbloquear expedientes que tenían paralizados proyectos de 
empresa y Secretaría Autonómica de Medio Ambiente; borrador de Decreto 
de Vivienda; entre otras) e intervenido en Asambleas Generales que así lo 
solicitaron. 
 

• Las convocatorias Business Hub con empresas adheridas, el 14 de marzo 
en el aeropuerto internacional de la Región de Murcia, con la participación 
de Carlos Muñoz, presidente de Volotea, permitiendo conocer las 
instalaciones, terminal de carga del aeropuerto y las oportunidades que 
ofrece para la exportación; el 3 de julio, en Odiseo; y, el 17 de diciembre, 
celebrado en el Estadio Enrique Roca.  

 

• El Presidente ha participado en las sesiones de los órganos de gobierno de 
CEOE (Comité Ejecutivo, Junta Directiva y Asamblea General) y en las de 
carácter extraordinario en relación con la situación económica tras las 
últimas decisiones en política arancelaria de EE.UU. y Salario Mínimo 
Interprofesional. 

 

• La participación en sesiones del Comité de Aranceles constituido en el marco 
del Observatorio de Internacionalización del Instituto de Fomento. 

 

• La solicitud a la Consejería de Medio Ambiente, Universidades, Investigación 
y Mar Menor de armonización de la implementación de la Directiva de 
Emisiones Industriales en las Comunidades Autónomas, reforzando así la 
petición de CEOE al secretario de Estado de Medio Ambiente.  

 

• Como consecuencia del apagón eléctrico a nivel nacional, el 28 de abril, por 
secretaría general se hizo seguimiento de la incidencia de la caída del 
suministro y la red de comunicaciones en los distintos sectores de actividad, 
elaborando informe que fue remitido a CEOE, asociaciones y empresas 
integradas. 

 

• La reunión de la Mesa del Agua, el 14 de mayo, en la que se abordó la 
situación del regadío ante las nuevas reglas del Trasvase Tajo-Segura. 

 

• Las reuniones celebradas con el Embajador de Letoniam, Embajadora de la 
República de Lituania y ministro de Agricultura Región Western Cape-
Sudáfrica.  

 

• La adhesión de CROEM al Manifiesto por el derecho a la atención presencial 
efectiva en la Administración Pública, promovido por el Consejo General de 
Colegios de Gestores Administrativos de España. 

 

• Con la publicación del Decreto Ley 1/2025, de 25 de junio de Simplificación 
Administrativa de la Región de Murcia, CROEM organizó un ciclo de Jornadas 
Informativas sobre aplicación práctica de la nueva ley, que tuvieron lugar en 
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Murcia, Lorca, Yecla y Caravaca de la Cruz, los meses de octubre y 
noviembre.  

 

• La celebración del Día Regional del Empresario y la Empresaria, el 2 de 
octubre, con la presentación del Informe Edelman de confianza empresarial; 
la ponencia “Geopolítica y retos globales: una mirada desde la actualidad” a 
cargo de Ángel Expósito, periodista y director del programa La Linterna en 
COPE y las intervenciones institucionales del delegado del Gobierno, la 
presidenta de la Asamblea Regional y el presidente de la Comunidad 
Autónoma de la Región de Murcia. 

 

• En el mes de septiembre, CROEM se integró en la Comisión en defensa del 
Corredor Ferroviario Cartagena-Albacete y su prolongación hasta Madrid, 
plataforma de la sociedad civil, liderada por la Asociación de Consumidores 
y Usuarios en Red (CONSUMUR), remitiendo al Ministro de Transportes y 
Movilidad Sostenible el informe de esta Comisión, representativa de 
instituciones públicas y privadas y de la ciudadanía organizada de las 
Comunidades Autónomas de la Región de Murcia – Castilla La Mancha y 
Andalucía en defensa de la reapertura de este histórico corredor ferroviario.  

 

• En Junta Directiva de 17 de noviembre, D. Ángel Martínez presentó el informe 
de situación en materia de infraestructuras ferroviarias, siendo aprobadas las 
propuestas recogidas en el mismo y dando traslado al presidente del 
Gobierno  de España reiterando la solicitud realizada en 2020 de ejecución 
de las infraestructuras pendientes incluyendo cinco puntos del acuerdo de 
Junta Directiva, esenciales para el desarrollo social y económico de la Región 
de Murcia que permitan culminar un proceso iniciado hace veinte años y la 
Región pueda estar en las mismas condiciones que su entorno aprovechando 
su estratégica situación en el arco mediterráneo español. Asimismo, tales 
acuerdos se remitieron al presidente de la Comunidad Autónoma de la 
Región de Murcia. 

 

• También en materia de infraestructuras, el acto institucional CROEM – 
FERRMED el 18 de diciembre, en el que se presentó la Stakeholders’ Alliance 
para implantación del sistema +FIRRST, iniciativa europea cuyo objetivo es 
optimizar el transporte de mercancías en la UE. En dicho encuentro se 
informó de su impacto para la Región de Murcia y el Sureste español, 
especialmente en la mejora de la competitividad logística y de las 
exportaciones agroalimentarias e industriales. 

 
Otros acuerdos y convenios de colaboración formalizados:  
 
o Convenio de colaboración CROEM – PricewaterhouseCoopers, S.L.  
o Convenio de colaboración con el INFO. Programa Marco de Actividades 

Corporativas CROEM 2025. 
o Convenio de colaboración entre la Comunidad Autónoma de la Región de 

Murcia, a través de la Consejería de Educación, Formación Profesional y 
Empleo y la Confederación Regional de Organizaciones Empresariales de 
Murcia (CROEM), para el desarrollo de acciones de promoción y difusión 
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del nuevo modelo de Formación Profesional Dual en la Región de Murcia 
en el año 2025. 

o Convenio de colaboración CROEM – Colegio Oficial de Ingenieros 
Industriales de la Región de Murcia. 

o Convenio de colaboración CROEM – Coca-Cola Europacific Partners 
Iberia, SLU. 

o Convenio de colaboración CROEM – Colegio Oficial de Ingenieros de 
Telecomunicación de la Región de Murcia. 

o Acuerdo de colaboración CROEM – Colegio Oficial de Gestores 
Administrativos de la Región de Murcia 

o Acuerdo de colaboración CROEM – Asociación de Directivos de la Región 
de Murcia (ADIMUR) 

o Convenio de colaboración CROEM – Colegio Oficial de Ingenieros 
Técnicos Industriales de la Región de Murcia (en enero 2026) 

o Acuerdo de integración del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos 
Agrícolas y Graduados en Ingeniería Agrícola de la Región de Murcia (en 
enero 2026) 

o Convenio de colaboración CROEM – Colegio Oficial de Ingenieros en 
Informática de la Región de Murcia (en febrero 2026) 

 
Se indican a continuación actuaciones puntuales y actos que han ocupado la 
agenda institucional, destacando, entre otros, los siguientes: 
 

✓ Entrega Laureles de Murcia. 
✓ Premios Herentia. 
✓ Presentación de Murcia 1200 en Madrid. 
✓ FITUR: Garamendi + Diálogo comprometidos con un turismo mejor 
✓ FITUR: Día de la Región de Murcia. 
✓ Foro SCRATS – Jornada “Horizonte 2027. Los retos del agua” 
✓ Investidura Doctor Honoris Causa por la UCAM de D. José Luis Bonet. 
✓ Toma de posesión de D. Bartolomé Viudez como presidente del Consejo 

Social UM. 
✓ Presentación directoria empresarial “Quién es Quién”. 
✓ Firma Convenio colaboración Murcia 1200 desarrollo del Plan Municipal 

de Empleo y Promoción Económica. 
✓ Inauguración sede asociada COE Región de Murcia en Cartagena. 
✓ II Premios de Excelencia en Formación Profesional Región de Murcia. 
✓ Conferencia Tertulia La Luz con D. Dimas Gimeno, presidente de Wow 

Concep y expresidente de El Corte Inglés. 
✓ Día Mundial del Cooperativismo. 
✓ Tapa Inmobiliaria de APIRM. 
✓ Foro Expertas Profesionales. Talento y liderazgo femenino a través de 

las experiencias de éxito de mujeres de la Región de Murcia. 
✓ Inauguración Jornada “Fiscalidad verde”. 
✓ Café ambiental de AEMA-rm. 
✓ Visita Dinapsis de Hidrogea. 
✓ Toma de posesión de D. Pedro Pablo Hernánez como presidente de la 

Autoridad Portuaria de Cartagena. 
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✓ Desayuno Murcia Diario “Estrategia de negocio: crecimiento 
internacional y marcas premium”, D. Javier Pijoan, CEO de Zamora 
Company (Licor 43). 

✓ Encuentro con ministra para la Transición Ecológica en Delegación del 
Gobierno (implementación del Marco de Actuaciones Prioritarias para la 
recuperación del Mar Menor). 

✓ Diálogos para el desarrollo. “Estrategias empresariales en entornos 
socioeconómicos inciertos” con D. Cristobal Montoro y D. José M.ª 
O’Kean. 

✓ Asamblea de Elecciones de ATA. 
✓ VII Congreso Nacional RSC-AJE Región de Murcia. 
✓ Encuentro liderazgo femenino “extraordinariAs”. 
✓ Jurado Premios Emprende XXI Región de Murcia. 
✓ Inauguración de las nuevas líneas de producción en Juver Alimentación, 

SLU. 
✓ Jurado Premios ESG Industria 2025. 
✓ 40º aniversario Fundación CEOE. 
✓ Encuentro con presidente de la Federación de Municipios de la Región 

de Murcia en relación con los ámbitos de actuación conjuntos para 
favorecer la actividad empresarial y el desarrollo de proyectos. 

✓ Encuentro con presidente de la Confederación Hidrográfica del Segura. 
✓ Conferencia “La ola del talento” D. Pablo González Ruiz, CEO de TRIVU. 
✓ Documental “El viaje del Agua: depuración y futuro”. 
✓ Tertulia La Luz, con D. Francisco Lucas. 
✓ 40º aniversario de FECOAM. 
✓ Coloquio con D. Isaac Hernández, director general de Google Cloud 

España y Portugal. 
✓ Jornada de reconocimiento empresarial 2025, de Asociación 

Columbares. 
✓ Apertura 16º Congreso de UGT “Más sindicato, derechos y avance 

social”. 
✓ Asamblea General de AMUSAL. 
✓ Premios ESG-Industria Región de Murcia. 
✓ Tercer aniversario de Amazon, centro logístico en Murcia. 
✓ Asamblea General de CEPES. 
✓ VII Encuentro Nacional de Formación Profesional. 
✓ Acto de rechazo a las nuevas reglas de explotación del Trasvase Tajo 

Segura. 
✓ Presentación de la Campaña “Empresas con Valores” de Cáritas, 

Diócesis de Cartagena. Premios y distintivos a las empresas con valores. 
Mención especial iniciativa #Quiero Corredor de AVE. 

✓ Premios “ADN Empresarial” de la Confederación Granadina de 
Empresarios. 

✓ Desayuno Murcia Diario “Conectividad que impulsa negocios: La fibra 
óptica como motor económico y social”, con D. Juan Antonio Vázquez, 
CEO de Onivia. 

✓ Visita a CROEM de la secretaria de Estado de Telecomunicaciones e 
Infraestructuras Digitales de España. 

✓ Re-Think, con D. Enric Segarra, Cátedra Mujer Empresaria y Directiva. 
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✓ Jornada informativa Gestión de Envases y sus Residuos, organizada por 
Ubica – Escala. 

✓ Asamblea General de UCOMUR. 
✓ Clausura Magistrae. 
✓ 40º aniversario de Grupo Vigilant. 
✓ Constitución Comité de Seguimiento Tutoría del Mar Menor. 
✓ Noche de la Economía Murciana. 
✓ Clausura del programa Liderazgo femenino, Cátedra Mujer Empresaria 

y Directiva. 
✓ Presentación en Madrid de la revista “Región de Talentos” edición con 

motivo del Día de la Región de Murcia. 
✓ Premios FEFE Murcia al mejor trabajo fin de carrera de Farmacia. 
✓ Tribunal decidor Premio “Héroes” CaixaBank Jóvenes Empresarios y 

Gala de entrega. 
✓ Alcaldes por el Trasvase Tajo Segura “Agua, consumo humano y 

empleo”. 
✓ Encuentro con ADEDSA y ASNEM, Patronales de Servicios Auxiliares y 

Empresas de Multiservicios. 
✓ Premios FRECOM. 
✓ Festividad de San Antonio de Padua. Concesión de la Medalla de Oro 

de la UCAM a D. José Manuel Lorca Planes. 
✓ Charla “La nueva era de la comunicación”. 
✓ Madrid Leaders Forum de CEIM. 
✓ Entrega del IX Premio Alianza para la FP Dual de la Fundación 

Bertelsmann y Fundación CEOE. 
✓ Desayuno Murcia Diario “La agricultura de la Región de Murcia ante la 

encrucijada del Trasvase Tajo Segura” con D. José Ciscar, abogado 
experto en Derecho del Agua. 

✓ Presentación de la Memoria Socioeconómica y Laboral de la Región de 
Murcia 2024, del CESRM. 

✓ Jurado Premios Fundación Isaac Peral a la Industria Regional y Gala de 
entrega. 

✓ Presentación del I estudio retributivo de Directivos en la región de Murcia 
2025, de ADIMUR. 

✓ Puesta en servicio de los tramos A y B del Arco Noroeste de Murcia. 
✓ Inauguración nueva sede Asociación Columbares. 
✓ Graduación de alumnos ENAE curso 2024-2025 
✓ Visita nuevas obras Estación Murcia del Carmen. 
✓ Inauguración rehabilitación edificio Miguel Medina de Archena. 
✓ Encuentro informativo #Quiero Corredor, en CECLOR. 
✓ Toma de posesión del delegado del Gobierno, D. Francisco Lucas. 
✓ Entrega III Premios de Movilidad de la Región de Murcia. 
✓ Entrega Premios europeos de Economía Social en Cumbre Europea de 

la Economía Social. 
✓ Asamblea de ADIMUR. 
✓ Foro AVANZA – Empresa familiar Región de Murcia “Talento y futuro”. 
✓ Foros Autonómicos de El Mundo “La España vertebrada. Región de 

Murcia” con intervención del presidente de la Comunidad Autónoma de 
la Región de Murcia”. 
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✓ Presentación de nuevo modelo de vivienda protegida “Vivienda 
asequible de la Región de Murcia”. 

✓ Encuentro con Fundación de la Confederación Nacional de 
Autoescuelas, presentación de jornadas y servicios en materia de 
seguridad vial. 

✓ Fruit Attraction. 
✓ Acto de firma Convenios de colaboración Fiscalía y Comunidad 

Autónoma de la Región de Murcia. Protocolos de actuación en materia 
de seguridad y salud en el trabajo. 

✓ Jurado Premios Herentia. 
✓ Foro Internacional Empresas y ONG – Columbares. 
✓ Entrega Premios CRC de ADIMUR. 
✓ Tertulia La Luz con Dª Encarna Piñero, CEO Global de Grupo Piñero. 
✓ Gala Premios Empresa del Año de Banco Sabadell. 
✓ Foro Conversa de la Cadena SER “El Puerto de Cartagena, motor de la 

economía regional”. 
✓ Premios Empresariales de ASEMPAL. 
✓ Gala del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Agrícolas. 
✓ XXIV Noche de las Telecomunicaciones. 
✓ Fiesta de la Hostelería y del Turismo de HoyTú. 
✓ Premios Revoluciona de BBVA. 
✓ Foro “Mujer y sector del vino” de la Cátedra Mujer Empresaria y Directiva. 
✓ 25º aniversario de INOXPASER. 
✓ EmpresaBios con intervención de la presidenta de CEPYME, Dª Angela 

de Miguel, en CECLOR. 
✓ Jornada de presentación “La Industria alimentaria en la Región de 

Murcia. Impacto socioeconómico, tendencias y retos de futuro”. 
✓ Acto de confraternización del Colegio Oficial de Gestores 

Administrativos. 
✓ II Convención de Turismo de la Región de Murcia. 
✓ Premios AMUSAL. 
✓ Presentación II Revista “Región de Murcia. Tierra de Empresas” de 

Murcia Plaza. 
✓ 8º acto empresarial por el Corredor Mediterráneo, en Valencia. 
✓ Premios de la Industria Alimentaria Región de Murcia. 
✓ Foro Murcia Diario, con D. Iván Espinosa de los Monteros (laboratorio de 

ideas Atenea). 
✓ Entrega de Premios Murcia Diario. 
✓ Encuentro Horizonte 27 “Los retos del gua, la encrucijada del trasvase”. 
✓ Clausura Creativa Naranja, de CEEIC, programa de impulso a empresas 

y emprendedores de industrias culturales, creativas y turísticas. 
✓ Viernes en Transición del Banco de España “El agua como activo 

estratégico y riesgo financiero”. 
✓ Foro Agro Santander “Agroinnovación 2025. Genética y tecnología al 

servicio del consumidor”, organizado por La Verdad y Banco Santander. 
✓ III Premios de Excelencia en Formación Profesional Región de Murcia 

2025. 
✓ Primera piedra nuevo Centro de Capacitación Industrial, Naval, Náutico 

y de Transferencia Tecnológica de FREMM. 
✓ Gala Los Mejores 2025 de La Verdad. 
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✓ Visita a TALASUR, organizada por Instituto de Fomento. 
✓ Asamblea General de FERRMED, celebrada el Murcia. 

 
En cuanto a las intervenciones del presidente de CROEM, o de los 

vicepresidentes en su representación, en diferentes jornadas y actos, señalar, 
entre otros, los siguientes: 
 

▪ Mesa Redonda “La automatización en la FP, IA y repercusiones en la 
Formación y en el Empleo”, IV Semana de la FP y el Emprendimiento. 

▪ “Región de Murcia en futuro 2025. Objetivos estratégicos y claves para el 
desarrollo regional”, organizado por La Verdad. 

▪ Presentación del informe AMAT “Evolución de indicadores de absentismo 
laboral en la Región de Murcia”. 

▪ II Jornadas de Liderazgo Empresarial “Conversando con…” organizadas 
por periódico Siete Días Jumilla. 

▪ “Región de Talentos. Foro de experiencias” Mesa Redonda “Ejes 
estratégicos del desarrollo regional entre la Región de Murcia y la 
Comunidad Valenciana. Análisis de las instituciones y asociaciones 
empresariales”, organizado por los diarios La Verdad, Las Provincial y 
Todo Alicante. 

▪ Presentación de CECAP Región de Murcia 
▪ Foro CaixaBank – FP Dual y la necesidad de talento en Murcia. 
▪ Presentación del informe Cátedra de Competitividad “Pyme 2025”, del 

Colegio Oficial de Economistas de la Región de Murcia. 
▪ Presentación del informe Impacto socioeconómico y avances en 

sostenibilidad de Coca-Cola. 
▪ 60º aniversario de Caja Rural Regional de Murcia. 
▪ Evento empresarial “Conecta Santomera 2025”. 
▪ Bioeconomía: Oportunidades y desafíos en la gestión forestal, organizada 

por la Consejería de Medio Ambiente, Universidades, Investigación y Mar 
Menor. 

▪ Impacto económico del funcionamiento de la Justicia en la Región de 
Murcia, organizada por el Círculo de Economía de la Región de Murcia. 
 

Por último,  
 
o El encuentro de secretarios generales de OO.EE. Territoriales y Sectoriales 

en CEOE, el 13 y 14 de mayo, que contó con la asistencia del secretario 
general de la Confederación. 
 

o Reseñar la incorporación del Vicesecretario General, en el mes de febrero, 
cuyas tareas prioritarias serán las de consolidar la situación financiera de 
la Confederación, la gestión de ayudas finalistas y la búsqueda de 
alternativas financieras.  
 

o En cuanto a la Comisión de Secretarios Generales, las convocatorias por 
Secretaría General de 24 de enero, en la que se trataron las reuniones 
técnicas de los grupos de trabajo por áreas: Industria/Comercio, Laboral, 
Medio Ambiente y Formación; situación de la negociación colectiva; 
propuesta de nuevos soportes informáticos de la Confederación y nuevas 
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herramientas de gestión interna; propuesta de formación para secretarios 
generales y técnicos en aplicación de la IA en las organizaciones 
empresariales, gestión financiera y de proyectos y atención al asociado.  
La celebrada con el director territorial de la Inspección de Trabajo, el 6 de 
febrero, al objeto de informar de las campañas previstas por este organismo 
y atender las cuestiones planteadas sobre registro horario, control 
biométrico, alto índice de absentismo laboral, la figura del fijo discontinuo, 
siniestralidad, contratación temporal, entre otras.  
Asimismo, por la presidencia de CROEM se convocó Comisión de 
secretarios generales el 5 de septiembre, informando de la reciente salida 
de Ramón Avilés de la Secretaría General de CROEM. Remarcó la labor 
fundamental de los secretarios generales y la necesidad de mantener una 
comunicación constante en orden a las necesidades y problemática de 
cada sector de actividad, proponiendo establecer estrategias comunes y un 
enfoque coordinado en la representación ante las Administraciones. Se 
informó, asimismo, de la formación sobre la nueva ley de simplificación 
administrativa; infraestructuras y proyectos relevantes.  
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COMPOSICION DE ORGANOS DE GOBIERNO 

 
Integran los diferentes órganos de gobierno de CROEM las siguientes 

personas, anticipando las que son denominador común en todos ellos: 
 
Presidente: 
López Abad, Miguel 
 
Vicepresidentes: 
Correa Medina, Ana 
Jódar Bardón, Juan  
Hernández Zapata, Alfonso 
 
Tesorera: 
Bernal Belda, Ana 
 
Secretario General: 
  
COMISION EJECUTIVA   
 
Presidente: 
López Abad, Miguel 
 
Vicepresidentes: 
Correa Medina, Ana 
Jódar Bardón, Juan 

Hernández Zapata, Alfonso 
 
Tesorera: 
Bernal Belda, Ana 
 
Vocales: 
Abellán Martínez, Gloria 
Abellán Pérez, Almudena 
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis 
Ayuso Hernández, Enrique 
Casado Cerrato, Francisco Luis 
Celdrán Alenda, Juan 
Díaz Martínez, Pedro 
Fuentes Fernández, Rafael 
Fuertes Fernández, Tomás  
Fuertes Quintanilla, Miryam (invitada) 
García Cuestas, Pedro 
García Gómez, José 
García Riera, Begoña 
García Saz, Olga 
Gómez Romera, Juan Francisco (invitado) 
Hernández Arnaldos, Francisco José 
Hernández Martínez, José 
Lorente Acosta, Hugo 
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Martínez Bernal, Miguel (invitado) 
Martínez Gabaldón, Santiago 
Mesa del Castillo Clavel, Luis 
Ortega Soriano, José Antonio 
Recio Caride, Carlos 
Tortosa Martínez, José María 
Vera González, Bartolomé 
Yelo Huertas, Francisco Javier 
Zambudio Pérez, Juan Francisco 
Zapata Martínez, Mariano 
 
Secretario General:     
  
 
JUNTA DIRECTIVA 
 
Presidente: 
López Abad, Miguel 
 
Vicepresidentes: 
Correa Medina, Ana 
Jódar Bardón, Juan 

Hernández Zapata, Alfonso 
 
Tesorera: 
Bernal Belda, Ana 
 
Secretario General:   
 
 
Vocales: 
 
METAL (FREMM):    
Albacete López Ferrer, Juan 
Galián Vivancos, Francisco 
Martínez Martínez, Ángel 
Martínez Pagán, Tomás 
Martínez Tortosa, Juan José 
Ortiz Asensio, Encarna 
Yelo Huertas, Francisco Javier 
 
MAYORISTAS DE ALIMENTACION: 
Franco Monreal, Serafín 
 
TRANSPORTE (FROET):    
Díaz Martínez, Pedro 
García Arcelay, José Ramón 
Marín Ros, Felipe 
Martínez Sánchez, Juan Jesús 
Pérez Sánchez, M.ª Mercedes 
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Vázquez Díaz, Eleuterio 
 
CONSTRUCCIÓN (FRECOM):    
Blázquez Muñoz, José Ramón 
García Domene, Antonio 
Hernández Martínez, José 
 
AFEXPO: 
Fuster Flores, Gonzalo   
 
HORTOFRUTICOLAS: 
García Fernández, José Antonio 
Parra Rosero, Miguel Ángel 
 
ESTACIONES DE SERVICIO: 
Baños Antolinos, José 
 
MADERA (AREMA): 
Arcas Martínez, Pedro 
Ortega Soriano, José Antonio 
 
ASERRIO: 
López Marín, Marcelino 
 
COEC: 
Aguirre Zamora, Esther 
Antón García, José Manuel 
Bernal Hernández, Francisco 
Castillo Rodríguez, Nuria 
Huertas Suanzes, Ginés 
 
PANADEROS:  
Ferre Raúl  
 
HOSTELERIA y TURISMO (HOYTU):    
Abellaneda Moya, Francisco Jesús 
García Ródenas, Juan Carlos 
Jiménez Avellaneda, Jesús 
Nicolás Monteagudo, Inmaculada 
Vera González, Bartolomé 
 
HEFAME:    
Ayuso Hernández, Enrique 
Hernández Arce, Manuel 
López Gil, Javier 
Martínez Moreno, Pedro 
 
ASAJA: 
Gálvez Caravaca, Alfonso 
Hernández Navarro, Juan de Dios 
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HOSPITALES Y CLINICAS: 
Mesa del Castillo Clavel, Luis 
 
CECLOR: 
Abellán García, Jesús 
Caparrós Escarabajal, Dariem 
Díaz García, Julián 
Miñarro Molina, José María 
 
IBERDROLA ESPAÑA, S.A.: 
Cerdán Sánchez, Miguel Ángel 
 
GRANDES EMPRESAS DE DISTRIBUCIÓN (ANGED): 
Lorente Acosta, Hugo 
Ochoa Olarte, Jorge 
 
PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS 
(PROEXPORT): 
Serrano Alarcón, Antonio 
Marín Bravo, Juan 
Zapata Martínez, Mariano 
 
OFICINAS DE FARMACIA (FEFE Murcia) 
Hervás López, M.ª Victoria 
 
AGRUPACION DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE MURCIA, ALICANTE Y 
ALBACETE (AGRUPAL) 
García Gómez, José 
 
MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES (OMEP)    
Muñoz de Arcos, Noemí 
Navarro López, Raquel  
 
JOVENES EMPRESARIOS (AJE):     
Abellán Pérez, Almudena        
Cano Bermúdez, Alejandro 
 
SOCIEDADES AGRARIAS COOPERATIVAS (FECAMUR): 
Hernández Costa, José Luis 
 
PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y OTROS PRODUCTOS 
AGRARIOS (APOEXPA): 
Gómez Carrasco, Joaquín 
 
EMPRESAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TIMUR): 
Celdrán Alenda, Juan 
Jiménez Serrano, Fulgencio 
 
FEDERACION DEL TAXI: 
Pérez Garvi, José 
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CENTROS DE EDUCACION Y GESTION: 
García Cuenca, Pablo 

 
EMPRESARIOS DE VINOS DE JUMILLA (ASEVIN):    
Gil Vera, Ángel 
 
INDUSTRIAS QUIMICAS (AMIQ): 
Sánchez Cano, Francisco 
 
EMPRESAS DE MEDIO AMBIENTE (AEMA-rm): 
Robles Brugarolas, Daniel 
 
AUTOESCUELAS (ARAMUR) 
Lorca Sánchez, Enrique 
 
CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO: 
Vives Ortega, Jerónimo 
 
EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL (ATTESUR) 
Zabala Segura, Andrés 
 
COOPERATIVAS AGRARIAS DE MURCIA (FECOAM): 
Martínez Gabaldón, Santiago 
 
PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL (APROMUR)   
Abril Martínez, Antonio 
 
EMPRESAS SECTOR PLASTICO (ASEMUPLAST) 
Ruiz Guerrero, Ana 
 
CENTROS ENSEÑANZA PRIVADA (CECE) 
Molina Niñirola Medina, Pablo 
 
SUPERMERCADOS (ASUMUR) 
Martínez Nicolás, Ana Belén 
 
FEDERACIÓN DE PARQUES EMPRESARIALES (FEPEMUR) 
Cabrera Gea, Francisco Javier 
 
JUNTA C. USUARIOS REGANTES DEL SEGURA 
Ruiz Gabaldón, Isidoro 
 
FEDERACION M. DEL RECREATIVO (FEMURE) 
García Cuestas, Pedro 
 
UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO (UCAM) 
García Mascarell, M.ª Dolores 
 
FABRICANTES DE PIENSOS COMPUESTOS (APICOSE) (1)    
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Rubio Reverte, Ginés 
 
ASOC. MURCIANA DE LA EMPRESA FAMILIAR (AMEFMUR) 
Tortosa Martínez, José María 
 
PARQUE EMPRESARIAL OESTE (ASEPIO): 
Cabrera Gea, Francisco Javier 
Castillo Pérez, Antonio 
 
EMPRESAS DE ACUICULTURA 
Cegarra García, Aurelio 
 
ASOC. EMPRESARIOS DE GOLF DE LA REGION DE MURCIA (AEGOLF RM) 
Pérez Carrión, Román 
 
ASOC. DE LA DEPENDENCIA DE LA REGION DE MURCIA (ADERMUR) 
Marín Martínez, José Miguel 
 
ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS DE MURCIA (ATA Murcia) 
Casado Cerrato, Francisco Luis 
Ferrero Romero, Celia 
 
FEDERACION DE COMERCIO DE LA REGIÓN DE MURCIA (COREMUR) 
López Pay, Jesús 
 
FEDERACIÓN M. DE COFRADIAS DE PESCADORES 
Navarro Álvarez, Bartolomé 
 
INDUSTRIA DEL CALZADO Y ALPARGATAS (CALZIA) 
Gómez Sánchez, Salvador 
 
CECAP Región de Murcia 
Reverte Ors, José Luis 
 
DESIGNADOS A PROPUESTA DE LA PRESIDENCIA: 
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis 
Colucho Fernández, Raul 
Fuentes Fernández, Rafael 
García Riera, Begoña 
Hernández Arnaldos, Francisco José 
López Abadía, Juan Antonio 
Sánchez Serrano, Juan Jesús 

Zambudio Pérez, Juan Francisco 
 
EXPRESIDENTES DE CROEM 
Albarracín Gil, José María 
del Toro Soto, Miguel 
Zamora Ros, Tomás 
 
BANCO DE SABADELL, S.A. 
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Abellán Martínez, Gloria 
 
CAJAMAR, Cajas Rurales Unidas, SCC 
Viudez Zurano, Bartolomé 
 
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. – BBVA 
Fernández Chico, Ángel 
 
BANCO SANTANDER, S.A.  
Ortín Martínez, José Mariano 
 
CAIXABANK 
García Saz, Olga 
Lozano Ramón, Juan Jesús 
 
CAJA RURAL CENTRAL, Soc. Coop. de Crédito 
Ruiz Escudero, Manuel Antonio 
 
CAJA RURAL REGIONAL SAN AGUSTIN, Soc. Coop. de Crédito 
González Campillo, José  
 
Aválam, Unión de Empresarios Murcianos, Sociedad de Garantía Recíproca 
Martínez de Salas y Garrigues, Luis 
 
GLOBALCAJA – Caja Rural de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, Soc. Coop. de 
Crédito 
Palacios Gómez, Pedro José 
 
PORTAVOZ COMUNICACIONES INTEGRADAS, S.L. 
Recio Caride, Carlos 
 
DIEGO ZAMORA, S.A. 
Restoy Cabrera, Emilio 
 
REPSOL PETROLEO, S.A. 
Quesada Mallol, Rafael 
 
CLINICAS OFTALMOLOGICAS CENTROFAMA 
Megías Amat, Ramón 
 
MARTINEZ NIETO, S.A. 
Martínez Mockel, Roberto 
 
GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. 
Fuertes Fernández, Tomás 
Fuertes Quintanilla, Miryam 
 
LIMCAMAR, S.L.   
Cánovas Martínez, Pedro 
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AUTORIDAD PORTUARIA DE CARTAGENA 
Hernández Hernández, Pedro Pablo 
 
IBERMUTUA, Mutua colaboradora con la Seguridad Social nº 274 
Ruiz Esteban, Eduardo 
 
HIDROGEA, Gestión Integral de Aguas de Murcia, S.A. - Veolia 
Alonso Sanz, Juan José 
 
 
ASAMBLEA GENERAL 
 
Presidente: 
López Abad, Miguel 
 
Vicepresidentes: 
Correa Medina, Ana 
Jódar Bardón, Juan 
Hernández Zapata, Alfonso 
 
Tesorera: 
Bernal Belda, Ana 
 
Secretario General: 
 
 
Vocales: 
 
METAL (FREMM)  
Alarcón Sánchez, Fuensanta 
Albacete López Ferrer, Juan 
Brocal Ibáñez, Ramón 
Carvajal Rojo, Francisco José 
Fornet Campoy, Antonio 
Galián Vivancos, Francisco 
Garrido Esclapes, Miguel 
Gómez Vicente, Juan de Dios 
Guillén Salazar, M.ª José 
Guzmán Gámez, Francisco 
Huertas Martínez, Salvador 
López García, José de la Cruz 
Martínez Martínez, Ángel 
Martínez Pagán, Tomás 
Martínez Tortosa, Juan José 
Molina Castaño, Jesús 
Mulero Peñas, José 
Ortiz Asensio, Encarna 
Ríos García, Francisco Javier 
Vidal Albaladejo, Francisco 
Yelo Huertas, Francisco Javier 
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MAYORISTAS DE ALIMENTACION 
Franco Monreal, Serafín 
 
TRANSPORTE (FROET)      
Abril Ruiz, M.ª Elena 
Ayuso Barba, Francisco M.  
Belijar Leyva, Francisco 
Blas González, Martín 
Conesa Alcaraz, José Esteban 

Corredor Vázquez, Pascual 
Díaz Martínez, Pedro 
Fernández Sandoval, José María 
Fuentes Fernández, Rafael 
García Arcelay, José Ramón 
Gómez Romera, Juan Francisco 
Hernández Andúgar, Ángel 
Hernández Cano, Marcial 
Illán Rivero, Juan Francisco 
Illán Salazar, M.ª Teresa 
Marín Ros, Felipe 
Martínez Sánchez, Juan Jesús 
Pardo Andrés, Eduardo 
Pérezcarro Martín, Manuel 
Pérez López, Esteban 
Pérez Sánchez, M.ª Mercedes 
Ríos López, José Antonio 
Vázquez Díaz, Eleuterio 
 
CONSTRUCCIÓN (FRECOM)    
Blázquez Muñoz, José Ramón 
García Domene, Antonio 
García Mula, Juan Francisco 
Hernández Martínez, José 
Martín Pignatelli, Eduardo 
Navarro Mompeán, Antonio 
 
AFEXPO 
Albarracín Gil, José María 
Fuster Flores, Gonzalo   
 
HORTOFRUTICOLAS    
de Moya Alacid, Juan Camilo 
García Fernández, José Antonio 
Hernández Hernández, José 
Parra Rosero, Miguel Ángel 
Poveda Nicolás, Juan 
 
ESTACIONES DE SERVICIO   
Baños Antolinos, José 
Palao Albert, José María 
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MADERA (AREMA) 
Arcas Martínez, Pedro 
Ortega Soriano, José Antonio 
 
ASERRIO 
López Marín, Marcelino 
Manchón Llorente, Francisco 
Montero Prados, Francisco Javier 
 
COEC        
Aguirre Zamora, Esther 
Aroca García, José Antonio 
Astorga Pérez, Martiniano   (2) 
Bernabé Pérez, Carlos 
Bernal Hernández, Francisco 
Buendía Rosique, Eugenio 
Castillo Rodríguez, Nuria 
Cervantes Tous, Francisco 
Díaz Beltrán, José Ángel 
Fernández Escámez, Gregorio 
Garnero Lorente, Francisco   (2) 

Gómez-Vizcaino Castelló, José Javier 
Huertas Suanzes, Ginés 
Martínez Bernal, Miguel 
Pedreño Fernández-Henarejos, Julián 
Sánchez Serrano, Marina 
 
PANADEROS 

Ferre, Raúl 
Pina, Salvador 
 
HOSTELERIA y TURISMO (HOYTU)  
Abellaneda Moya, Francisco Jesús 
de Gea Abril, Antonio 
García Ródenas, Juan Carlos 
Jiménez Avellaneda, Jesús 
Lucas Miñano, José Antonio 
Nicolás Monteagudo, Inmaculada 
Paredes Serrano, Alejandro 
Rubiales Martínez, José María 
Ruiz Navarro, Pedro José 
Sánchez Ros, Vicente 
Vera González, Bartolomé 
Vivero Caldeiro, Isaac 
 
HEFAME     
Ayuso Hernández, Enrique 

Balcells Carnevali, Pilar 
Cantarero Morales, Ana M.ª 
Fuster Fernández-Delgado, Antonio 
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Hernández Arce, Manuel 
Ibañez Ibañez, Agustín 
Ladrón de Guevara Ruiz, Carmen 
López Gil, Javier 
Martín Robles, Víctor 
Martínez Moreno, Pedro 
Menarguez Carreño, Reyes 
Moreno Arribas, Adriana 
Pérez Templado, Julián 
Santos García, Isabel 
Satorre Pico, Ignacio 
Solana Pérez, Alvaro 
Torregrosa Cerdán, M.ª Luisa 
 
ADEA-ASAJA 
Gálvez Caravaca, Alfonso 
Hernández Navarro, Juan de Dios 
 
HOSPITALES Y CLINICAS 
Hernández Jiménez, Pedro 
Mesa del Castillo Clavel, Luis 
 
CECLOR    
Abellán García, Jesús  
Abellaneda Moya, Francisco Jesús 
Caparrós Escarabajal, Dariem 
Cazorla Parra, Pedro 
Díaz García, Julián 
García de Alcaraz Méndez, Juan Fco.  
García Díaz, Antonio 
García García, Alberto 
Gil Jódar, Luz 
Miñarro Molina, José María 
Pérez Gil, Juan 
Rodríguez Ramírez, Asensio 
 
IBERDROLA 
Cerdán Sánchez, Miguel Ángel 
 
GRANDES EMPRESAS DE DISTRIBUCIÓN (ANGED)    
Lorente Acosta, Hugo 
Máximo Martín, Juan Antonio 
Ochoa Olarte, Jorge 
Sánchez Ruiz, Santiago 
 
PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS 
(PROEXPORT)   
Marín Bravo, Juan 
Serrano Alarcón, Antonio 
Zapata Martínez, Mariano 
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OFICINAS DE FARMACIA (FEFE Murcia)   
Franco Campello, M.ª José 
Hervás López, M.ª Victoria 
Romero Gómez, Antonio Luis 
 
AGRUPACION DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE MURCIA, ALICANTE Y 
ALBACETE (AGRUPAL)    
García Gómez, José 
Hidalgo Iniesta, Mateo 
Marín García, Antonio 
Martínez López, Francisco 
Pérez Fernández, Joaquín 
 
MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES (OMEP)  
Muñoz de Arcos, Noemí 
Navarro López, Raquel 
 
JOVENES EMPRESARIOS (AJE)   
Abellán Pérez, Almudena 
Cano Bermúdez, Alejandro 
Conesa Segura, Ana 
Ortiz Rimblas, Juan 
Van Hout, Eric 
 
SOCIEDADES AGRARIAS COOPERATIVAS (FECAMUR) 
Hernández Costa, José Luis 
López García, Francisco 
 
PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y OTROS PROD. 
AGRARIOS (APOEXPA) 
Gómez Carrrasco, Joaquín 
Gómez Yelo, Esther 
 
EMPRESAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TIMUR)   
Celdrán Alenda, Juan 
Jiménez Serrano, Fulgencio 
 
FEDERACION DEL TAXI 
Pérez Garvi, José 
 
CENTROS DE EDUCACION Y GESTION 
Chocarro Martín, Luis Jesús 
García Cuenca, Pablo                  
 
EMPRESARIOS DE VINOS DE JUMILLA (ASEVIN)   
Gil Vera, Ángel 
Ruiz Jiménez, Juan Antonio 
 
INDUSTRIAS QUIMICAS (AMIQ) 
Muñoz Gómez, Pedro 
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Sánchez Cano, Francisco 
 
EMPRESAS DE MEDIO AMBIENTE (AEMA-rm) 
Nicolás Mante, José 
Robles Brugarolas, Daniel 
 
AUTOESCUELAS (ARAMUR)    
Faucón Gómez, Antonio 
Lorca Sánchez, Enrique 
 
CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO 
Vives Ortega, Jerónimo 
 
EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL (ATTESUR) 
Cortés Heredia, José Luis 
Zabala Segura, Andrés 
 
COOPERATIVAS AGRARIAS DE MURCIA (FECOAM) 
Carreño Sandoval, Francisco 
Díaz García, Julián 
Martínez Gabaldón, Santiago 
 
PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL (APROMUR)   
Abril Martínez, Antonio 
García Ortuño, Juan Francisco 
 
EMPRESAS SECTOR PLASTICO (ASEMUPLAST)    
Bernabé Belando, Pedro 
Ruiz Guerrero, Ana 
 
CENTROS DE ENSEÑANZA PRIVADA (CECE)   
López Pina, Alberto 
Molina Niñirola Medina, Pablo 
 
SUPERMERCADOS (ASUMUR) 
Martínez Nicolás, Ana Belén 
Ruano García, Javier 
 
FEDERACIÓN DE PARQUES EMPRESARIALES (FEPEMUR) 
García Jerez, Joaquín 
López Sabater, Jorge 
 
FEDERACION M. DEL RECREATIVO (FEMURE) 
García Cuestas, Pedro 
García Marín, Daniel 
Ródenas Martínez, Juan Antonio 
JUNTA C. USUARIOS REGANTES DEL SEGURA 
López Pérez, Juan 
Ruiz Gabaldón, Isidoro 
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UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO (UCAM) 
García Mascarell, M.ª Dolores 
Mendoza García, José Luis 
Mendoza García, Samuel 
 
FABRICANTES DE PIENSOS COMPUESTOS (APICOSE)  (1) 

Cava de la Cerda, Juan 
Rubio Reverte, Ginés 
 
ASOC. MURCIANA DE LA EMPRESA FAMILIAR (AMEFMUR) 
Colucho Fernández, Raul 
Tortosa Martínez, José María 
 
PARQUE EMPRESARIAL OESTE (ASEPIO): 
Cabrera Gea, Francisco Javier 
Castillo Pérez, Antonio 
 
EMPRESAS DE ACUICULTURA 
Ballester Moltó, Mateo 
Cegarra García, Aurelio 
 
ASOC. EMPRESARIOS DE GOLF DE LA REGION DE MURCIA (AEGOLF RM) 
Herrero Gil, Enrique 
Pérez Carrión, Román 
 
ASOC. DE LA DEPENDENCIA DE LA REGION DE MURCIA (ADERMUR) 
Garaulet Aza, Vital 
Marín Martínez, José Miguel 
 
ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS DE MURCIA (ATA Murcia) 
Casado Cerrato, Francisco Luis 
Ferrero Romero, Celia 
Perea Blanquer, José Luis 
 
FEDERACION DE COMERCIO DE LA REGIÓN DE MURCIA (COREMUR) 
López Pay, Jesús 
 
FEDERACIÓN M. DE COFRADIAS DE PESCADORES 
Navarro Álvarez, Bartolomé 
 
INDUSTRIA DEL CALZADO Y ALPARGATAS (CALZIA) 
Romero Caballero, Juan 
 
CECAP Región de Murcia 
Díez Usea, Ángel Antonio 
Reverte Ors, José Luis 
 
DESIGNADOS A PROPUESTA DE LA PRESIDENCIA: 
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis 
Colucho Fernández, Raul 
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Fuentes Fernández, Rafael 
García Riera, Begoña 
Hernández Arnaldos, Francisco José 
López Abadía, Juan Antonio 
Sánchez Serrano, Juan Jesús 

Zambudio Pérez, Juan Francisco 
 
EXPRESIDENTES DE CROEM 
Albarracín Gil, José María 
del Toro Soto, Miguel 
Zamora Ros, Tomás 
 
Empresas adheridas miembros de la Asamblea General  
 
BANCO DE SABADELL, S.A. 
Abellán Martínez, Gloria 

 
CAJAMAR, Cajas Rurales Unidas, SCC 
Viudez Zurano, Bartolomé 
 
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. – BBVA 
Fernández Chico, Ángel 
 
BANCO SANTANDER, S.A.  
Ortín Martínez, José Mariano 
 
CAIXABANK 
García Saz, Olga 
Lozano Ramón, Juan Jesús 
 
CAJA RURAL CENTRAL, Soc. Coop. de Crédito 
Ruiz Escudero, Manuel Antonio 
 
CAJA RURAL REGIONAL SAN AGUSTIN, Soc. Coop. de Crédito 
González Campillo, José  
 
GLOBALCAJA – Caja Rural de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, Soc. Coop. de 
Crédito 
Palacios Gómez, Pedro José 
 
Aválam – Unión de Empresarios Murcianos, Sociedad de Garantía Recíproca    
Martínez de Salas y Garrigues, Luis 
 
JUAN JOSE ALBARRACIN, S.A. 
Albarracín Gil, José María 
 
PORTAVOZ COMUNICACIONES INTEGRADAS, S.L. 
Recio Caride, Carlos 
 
DIEGO ZAMORA, S.A. 
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Restoy Cabrera, Emilio 
 
REPSOL PETROLEO, S.A. 
Quesada Mallol, Rafael 
 
CLINICAS OFTALMOLOGICAS CENTROFAMA 
Megías Amat, Ramón 
 
MARTINEZ NIETO, S.A. 
Martínez Mockel, Roberto 
 
GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. 
Fuertes Fernández, Tomás 
Fuertes Quintanilla, Miryam 
 
LIWE ESPAÑOLA, S.A. 
Pardo Martínez, José Ángel 
 
VIDAL GOLOSINAS, S.A. 
Hernández Arnaldos, Francisco José 
 
ACEITES MANZANO, S.A. 
Manzano Rosique, Alberto 
 
GRUPO ORENES, S.L. 
García Cuestas, Pedro 
 
MERCADONA, S.A. 
Martínez Nicolás, Ana Belén 
 
AROM, S.A.   
López Abellán, Antonio 
 
DERIVADOS QUIMICOS, S.A.U. 
Re, Nicola 
 
DISFRIMUR, S.L. 
Sánchez Serrano, Juan Jesús 
 
ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.U.   

López Abadía, Juan Antonio 
 
ALCAMPO, S.A. 
Ochoa Olarte, Jorge 
 
HIDROGEA, Gestión Integral de Aguas de Murcia, S.A. - Veolia 
Alonso Sanz, Juan José 
 
GRUPO HUERTAS AUTOMOCION, S.A. 
Yelo Huertas, Francisco Javier 
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SURESTE SEGURIDAD, S.L. 
Colucho Fernández, Raul 
 
CAMPO DE LORCA, SOC. COOP. 
Marín Bravo, Fulgencio 
 
FROET SERVICIOS, S.A.U. 
Pérezcarro Martín, Manuel 
 
GRUPO HORTOFRUTICOLA PALOMA, S.A. 
Hernández Navarro, José 
 
EUROPAMUR ALIMENTACION, S.A. (CASH EUROPA) 
Navarro García, Antonio Tomás 
 
NAGARMUR, S.L. (SUPERMERCADOS SUPERDUMBO) 
Navarro García, Antonio Tomás 
 
GENERAL IBERICA DE EXTINTORES, S.A. 
Tortosa Martínez, Juan Diego 
 
EL CORTE INGLES, S.A. 
Lorente Acosta, Hugo 
 
CENTRAL QUESERA MONTESINOS, S.L. 
Lafuente, José María 
 
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.    
Molina Molina, Francisco 
 
POSTRES Y DULCES REINA, S.L. 
López Rueda, Alfonso 
 
KUMO NETWORKS, S.A.U. 
Jarilla Alcudia, Francisco Javier   (3) 
 
PROCOMEL, S.L. 
Buendía Ros, Celedonio 
 
J&A GARRIGUES, S.L.P. 
Lloret Lorca, Vicente 
 
PUERTAS PADILLA, S.L. 
Padilla Pedreño, Ginés 
 
JUMSAL, S.A. 
Jerez García, Andrés 
 
PRIMAFRIO, S.L. 
Conesa Alcaraz, Juan 
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FRANCISCO ARAGON, S.L.U 
Vilanova García, José 
 
AGRODOLORES EL MIRADOR, S.L. 
Conesa Albaladejo, Simón 
 
DESGUACE Y GRUAS PARIS, S.L. 
López Abad, Miguel 
 
IBERIAN LUBE BASE OILS COMPANY, S.A. (ILBOC) 
García-Estañ Salcedo, Joaquín 
 
GRUPO EMPRESARIAL ZAMBUDIO, S.L. 
Zambudio Pérez, Juan Francisco 
 
DESTILERIAS MUÑOZ GALVEZ, S.A. 
Muñoz Gómez, Pedro 
 
HIDRALARD, S.L. 
Lardín Celdrán, Ginés 
 
WORK FOR ALL ETT, S.L.   (5) 

López Oliva, Ana 
 
LIMCAMAR, S.L. 
Cánovas Martínez, Pedro 
 
FUENTES LOGISTICS QUALITY, S.L.U. 
Fuentes Pérez, Agustín 
 
AZOR AMBIENTAL HOLDCO, S.L.U. 
Miranda Renau, Marcelo 
 
BODEGAS HIJOS DE JUAN GIL, S.L. 
Gil Vera, Ángel  
 
AUTORIDAD PORTUARIA DE CARTAGENA    
Hernández Hernández, Pedro Pablo 
 
CASH LEVANTE, S.L. 
Martínez Gómez, Juan Antonio 
 
ICONO ENTERPRISE, S.L. 
Sevilla Trujillo, Jesús 
 
TELECOMUNICACIONES INTEGRADAS ONETELECOM, S.L. 
Martínez Miralles, José María 
 
TRANSPORTES GRUPO CALICHE, S.L. 
Martínez Miralles, José María 
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CARRILLO ASESORES TRIBUTARIOS ABOGADOS, S.L.P. 
Carrillo Fernández, Emiliano 
 
GESA MEDIACION CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.L. 
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis 
 
WESTAFLEX IBERICA, S.A. 
Cánovas González, Antonia 
 
COINBROKER MURCIA, S.L. 
Moreno García, Alberto 
 
PRODUCTOS CONTINENTAL, S.L. 
López Rueda, Alfonso 
 
GRUPO FLORIDABLANCA LIMPIEZA Y SERVICIOS, S.L. 
Martínez Pérez, Miguel Alejandro  
 
RICARDO FUENTES E HIJOS, S.A. 
Fuentes García, Francisco 
 
INTER SERVICE TRANSIT, S.L.   
Molina Zamora, José 
 
LA NIÑA DEL SUR, S.L.   (4) 

Baños Gómez-Plata, Juan Antonio 
 
IBERMUTUA, Mutua colaboradora con la Seguridad Social nº 274   
Ruiz Esteban, Eduardo 
 
Pc COMPONENTES Y MULTIMEDIA. S.L.U.   
Tomás Cánovas, Alfonso 
 
MARVIMUNDO, S.L.U.   
Martínez Mundo, Javier 
 
VIGILANT, S.A.    
Cabrera Gea, Francisco Javier 
 
ZUKAN, S.L. y SOLTEC ENERGIAS RENOVABLES, S.L. 
Moreno Riquelme, José 
FRUVECO, S.A. 
Ramón Gómez, Francisco A. 
 
AT La Espada, S.L. ESP SOLUTIONS 
Moreno Gómez, David 
 
HISPAVIMA, S.L. 
Vivancos Muñoz, Miguel 
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RUBIO SNACKS, S.L. 
Fernández Ortega, Rodrigo 
 
TERMINAL MARITIMA DE CARTAGENA, S.L. 
Conesa Bernal, Sergio Alfonso 
 
BIA3 CONSULTORES, S.L. 
Martínez-Cachá Martínez, Adela 
 
CAUDAL SISTEMAS DE RIEGO, S.L. 
González Ruiz, Pedro Luis 
 
HIGHER EDUCATION SAG, S.L. 
Cámara García, Francisco José 
 
NUEVA COCINA MEDITERRANEA 2002, S.L. 
García de Andrés, Luis Miguel 
 
ANOVEL INGENIERIA INTEGRAL DE SERVICIOS, S.L. 
Aguilar Oliva, Pedro 
 
IDCQ HOSPITALES Y SANIDAD, SLU – HOSPITAL QUIRONSALUD MURCIA  
Mesa del Castillo Clavel, Luis 
 
KONERY EFICIENCIA ENERGETICA, S.L.   
García López, Ginés Ángel 
 
GOMARIZ SISTEMAS DE ELEVACION, S.L. 
Gomariz Pérez, Raúl 
 
CITRICOS LA PAZ, S.L.  (5) 

Ortega Navarro, Jaime 
 
AMC GLOBAL, S.L. 
Muñoz Beraza, Antonio 
 
ITRESIT SOLUCIONES INFORMATICAS, S.L. 
Medina Munuera, Francisco Javier 
 
GRUEXMA, S.L. 
Galián Navarro, Ramón 
REAL MURCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 
Moreno Romero, Felipe 
 
JOSE GUILLEN E HIJOS, S.L. – JGH Logística 
Guillén Pérez, Francisco José 
 
RECURSOS ENERGETICOS DEL SURESTE, S.L. 
Lozano Tenza, Francisco 
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GRUPO AGUSTIN FUENTES E HIJOS, S.L. 
Fuentes Fernández, Rafael 
 
INOXIDABLES DE MOLINA, S.L.  (5) 

Hernández Gómez, José Antonio 
 
CEMENTOS LA CRUZ, S.L. 
Ballester López, Antonio 
 
ESCALA 360, S.L. 
Gallego Benavente, Francisco 
 
MILENIUM CONSULTORIA DE SEGUROS 
Riquelme González, Javier 
 
MYRTEA IBERICA, S.L. 
Palanca Armida, Valentín Andrés 
 
PREZERO SERVICIOS URBANOS DE MURCIA, S.A. 
Azcona Soria, Eduardo 
 
PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.L. (PwC) 
Celdrán Lorente, Javier 
 
COBRA INSTALACIONES Y SERVICIOS, S.A. 
Mompeán Buitrago, Francisco 
 
LA CALLE ES TUYA, S.L.U. 
Fernández Giménez, David 
 
SERVIMAN MURCIA, S.L. 
García Pérez, Martín 
 
COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS IBERIA, SLU (CCEP IBERIA) (6) 

García Alonso, Alejandro 
 
CHATARRAS HIJOS DEL ROJO, S.L. 
Nicolás Serrano, David 
 
AON IBERIA CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 
Campoy Clavijo, Cristobal 
TIKI TAKA GAMES, S.L. 
Muñoz Salomón, Jesús 
 
RENOVABLES Y DESARROLLOS DEL SURESTE, S.L. 
Pedreño López, Ambrosio 
 
FRUTAS BUENDIA, S.A. 
Buendía Caña, Alvaro 
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CHATARRAS MIGUEL HERNANDEZ, S.L.  (7) 

Hernández Bernabé, Miguel 
 
AUDIOVISUALES RENT APC AUDIO, S.L.  (7) 

Urcelay Delgado, Ignacio 
 
MAPFRE ESPAÑA, S.A.  (7)   
Espinar Espinosa, José Miguel 
 
THE SENSEI JOURNEY, S.L.   (7) 

Beteta Serrano, Daniel 
 
INVERSUS CORPORATE FINANCE, S.L. (7) 

Fernández Madrid, José Manuel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
---------------------- 
 
(1) En enero de 2026 asume la presidencia de la Asociación de Fabricantes de Piensos Compuestos D. Diego 

Otón Pérez, así como la representación en Junta Directiva y Asamblea General, en sustitución de D. Ginés 
Rubio Reverte. 

(2) COEC notifica en febrero de 2026 las sustituciones de D. Martiniano Astorga y D. Francisco Garnero, 
representantes en la Asamblea General, por D. Salvador Bernal Martínez y D. Andrés Legaz García. 

(3) En febrero de 2026, Dª Laura Galián Salinas asume la representación de Kumo Networks, SAU en la Asamblea 
General de CROEM.  

(4) En enero de 2026 queda pendiente de designación del nuevo representante de La Niña del Sur, S.L. en la 
Asamblea General de CROEM. 

(5) En enero de 2026 causaron baja como empresas adheridas Work for all ETT, S.L; Inoxidables de Molina, S.L.; 
y, Cítricos La Paz, S.L.   

(6) La adhesión a CROEM de Coca-Cola Europacific Partners Iberia, SLU (CCEP IBERIA) pasa de empresa 
colaboradora a adherida, con representación en la Asamblea General, en enero de 2026. 

(7) Chatarras Miguel Hernández, S.L, Audiovisuales Rent APC Audio, S.L., Mapfre España, S.A., The Sensei 
Journey, S.L. e Inversus Corporate Finance, S.L., formalizaron su adhesión en enero/febrero/marzo de 2026.  
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Relaciones Institucionales 

 
REPRESENTACION DE CROEM EN OTROS ORGANISMOS E 

INSTITUCIONES  
Y EN OTRAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES    

 
EN OTRAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES 

 
EN CEOE 
 
Asamblea General 
 D. Miguel López Abad 
 Dª Ana Correa Medina 
 D. Juan Jódar Bardón 
 
Junta Directiva 
 D. Miguel López Abad 
 
Comité Ejecutivo 
 D. Miguel López Abad 
 
EN CEPYME 
 
Asamblea General 
 Dª Ana Correa Medina 
 D. Juan Jódar Bardón 
 D. Carlos Recio Caride 
 Dª Begoña García Riera 
 
Junta Directiva 
 Dª Begoña García Riera 
 D. Carlos Recio Caride 
 
Comité Ejecutivo 
 D. Carlos Recio Caride 
 
OTRAS COMISIONES DENTRO DE CEOE 
 
Comisión de Trabajo y Seguridad Social 
 Vocal   D. Pedro Guerrero Rubio 
 Vocal   D. Juan Roca Guillamón 
 Vocal Suplente D. Carlos Javier Santos García 
 Vocal   Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Grupo de Trabajo de Prevención de Riesgos Laborales  
 D. Pedro Guerrero Rubio 
 
Comisión de Investigación, Desarrollo e Innovación 
 D. Carlos Recio Caride 
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Consejo del Transporte y la Logística 
 D. Manuel Pérezcarro Martín 
 
Comisión de Educación y Formación  
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comisión de Formación – Grupo técnico de Centros y Entidades de 
Formación 
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comisión de Formación – Subcomisión ámbito educativo Formación 
Profesional 
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comisión de Formación – Grupo de trabajo Organizaciones Empresariales 
Territoriales 
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comisión de Igualdad y Diversidad 
 Vocal:  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Red Empresarial para la Igualdad 

Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 

Comisión de Responsabilidad Social Empresarial 
 Dª Nuria Villa Rosa 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comisión de Relaciones Internacionales – CEOE Internacional 
 Vocal:  D. José Luis Marcos Canalejo 
 
Comisión de Unión Europea 
 Vocal:  D. José Luis Marcos Canalejo 
 
Comisión de Competitividad, Comercio y Consumo 
 Vocal  Dª Ana Belén Martínez Nicolás  
 Vocal  D. Antonio Tomás Navarro García 
 
Comisión de Vivienda y Urbanismo 
 Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 
Comisión de Sociedad Digital 
 Vocal: D. Juan Celdrán Alenda 
 
Comisión de Fomento de las Vocaciones Empresariales 
 Vocal: Dª M.ª José Torres Sánchez 
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Comisión de Aguas y Protección del Litoral 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Comisión de Economía Azul 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Consejo de Movilidad Sostenible 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 D. Manuel Pérezcarro Martín 
 
Comisión de Industria y Transición Ecológica 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Comisión de Economía Circular 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Grupo de Trabajo sobre Cambio Climático 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Grupo de Trabajo de Medio Ambiente 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Grupo de Trabajo de Energía 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Grupo de Trabajo Finanzas Sostenibles 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Grupo de Trabajo Fiscalidad Medioambiental 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Grupo de trabajo territorial de Fondos Europeos (ámbito autonómico) 
 D. Jesús Maeso Romero 
 
 

EN OTRAS ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES 
 
AYUNTAMIENTO DE MURCIA 
 
Consejo Social de Murcia 
 D. José Hernández Martínez 

Dª Encarna Ortiz Asensio 
Dª Ana Belén Martínez Nicolás 
D. Daniel Robles Brugarolas 

 
Consejo Sectorial sobre Ruido 
 Titular: Dª Laura Mateo Vivancos 
 Suplente: Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Comisión de Seguimiento del AVE 
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 D. Enrique Fernández-Delgado Gavilá 
 
Jurado Concurso de Proyectos Empresariales  
 Dª M.ª José Torres Sánchez 
 Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 
Jurado para selección de personas emprendedoras interesadas en ser 
adjudicatarias de los servicios ofertados en el Centro de iniciativas 
Municipales 
 Dª M.ª José Torres Sánchez 
 
Mesa del Clima 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Consejo Territorial de Empleo y Desarrollo Local 
 D. José Luis Marcos Canalejo 
 
CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE LORCA 
                                      
Pleno 
 D. Juan Jódar Bardón – Manuel Jódar Asesores, S.L.P. 
 Dª Luz M.ª Díaz Sánchez – Recuperados Disanluz, S.L. 
 Dª Luz Gil Jódar – Sigmalor, SLU 
 Dª Ana Jiménez Morillas – Vive Arquitectura 
 Dª Rosario Ana García Méndez – Centro Comercial Parque Almenara 
 Dª Verónica Martínez Acosta – Futuro Imperfecto, S.L.L. 
 
CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACIÓN DE 
CARTAGENA 
 
Pleno 
 D. Miguel Ángel Jiménez Bosque   (1) 

 Dª Raquel Hernández Moreno – Grupo Hervi Fuente Alamo, S.L. 
 Dª Nuria Castillo Rodríguez – Gestipolis GH, SL 
 Dª Ana Correa Medina  
 D. Francisco Bernal Hernández, de Coffee Maker, S.L. 

D. Rafael Quesada Mallol, de Repsol Petróleo, S.A. 
D. José Moreno Hernández, de Asesoría Altec, SLP 
D. Martiniano Astorga Pérez 
 

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE 
MURCIA 
 
Pleno 
 D. José María Albarracín Gil – Juan José Albarracín, SA 
 D. Miguel Ángel Parra Rosero – Cítricos La Paz, S.L.  
 Dª Miryam Fuertes Quintanilla – Profusa 
 D. José María Martínez Miralles – Grupo Corporativo Caliche, SL 
 D. Carlos Recio Caride – Portavoz Comunicaciones Integradas, SL 
 Dª Begoña García Riera, AMC Natural Drinks, SL 
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 D. Ginés Ángel García López – Konery Eficiencia Energética, S.L. 
 Dª Belén Pujante Larrosa – Productos Pujante, S.A. 
 D. Antonio Navarro Mompeán – Cementos La Cruz, S.L. 
 D. Antonio Bernal Morata – Juan Azcúe, S.A. 
 D. Luis Mesa del Castillo Clavel – presidente UMHyC / Hospital Quirón 
Salud  
 D. Jesús López Pay – presidente COREMUR, Federación de Comercio 
   
FERRMED – Asociación para la Promoción del Eje Ferroviario de 
mercancías Escandinavia-Rhin-Ródano-Mediterráneo Occidental 
 
Asamblea General  
 D. Ángel Martínez Martínez 
 
FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA 
 
Patronato 
 D. Miguel López Abad 
 
FUNDOWN 
 
Patronato 

Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
IFEPA 
 
Comité Ejecutivo 
 D. Miguel López Abad 
 
UNIVERSIDAD DE MURCIA 
 
Consejo Social de la Universidad de Murcia 
 D. José Luis Marcos Canalejo 
 D. José Ramón Blázquez Muñoz 
 D. Juan Celdrán Alenda 
 
Comité Asesor de Transferencia del Conocimiento de la Universidad de 
Murcia 
 Titular: D. Andrés Sánchez Gómez 
  
COMISIÓN GESTORA DE LA TUTORIA DEL MAR MENOR Y SU CUENCA 
 Titular: Dª Ana Correa Medina 
 Suplente: Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
 

EN ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION REGIONAL 
 
CONSEJERIA DE ECONOMIA, HACIENDA, FONDOS EUROPEOS Y 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
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Comisión de Clasificación Junta Regional de Contratación Administrativa 
Región de Murcia 
 Titular: D. Antonio García Domene 

Suplente: Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 

Fundación Integra - Patronato 
 Titular  D. Juan Celdrán Alenda 

Suplente D. Jesús Coll Almela 
 

Consejo de Estadística de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia 
 D. Jesús Maeso Romero 
 
Comisión para el Impulso de la Actividad Económica 
 Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 Dª Gracia Morata Semitiel 
 D. Francisco L. Casado Cerrato 
 Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 Dª Ana Correa Medina 
 
CONSEJERIA DE EMPRESA, EMPLEO Y ECONOMIA SOCIAL 
 
Consejo Asesor Regional de Comercio 
 Titular  Dª Carmen Fernández delgado Albacete 
 Suplente D. Jesús Maeso Romero 
 
Consejo Asesor Regional de Precios 
 Titular  D. Andrés Sánchez Gómez 
 Suplente Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 Titular: D. Antonio Torres Borrego   

Suplente D. Jesús Maeso Romero 
 Titular  Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 Suplente Dª M.ª del Mar Navarro Ramírez 
 
Observatorio Regional de Precios 
 D. Jesús Maeso Romero 
 
Consejo de Emprendimiento de la Región de Murcia 
 Titular  D. Dª Almudena Abellán Pérez 
 Suplente D. David Lopera Gómez 
 Titular   
 Suplente Dª M.ª José Torres Sánchez 
 
Consejo de Cámaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y 
Navegación de la Región de Murcia 
 D. José María Albarracín Gil 
 D. Antonio García Díaz 
 
Comisión Bilateral de Proyectos Estratégicos de Carácter Excepcional 
 Titular   
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 Suplente D. Jesús Maeso Romero 
 Titular  Dª Ana Correa Medina 
 Titular  D. Juan Jódar Bardón 
 Suplente Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 
Consejo Asesor Regional del Trabajo Autónomo 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente: Dª Caridad Rosique López 
 Titular: D. Andrés Sánchez Gómez 
 Suplente: Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 
Consejo Asesor Regional de Consumo 

Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
Suplente Dª Caridad Rosique López 
Titular  Dª M.ª José Aragón Zambudio 

 Suplente D. Rosana Pérez Sánchez 
 Titular  Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 Suplente Dª M.ª Dolores Balibrea Escribano 

Titular  Dª Sonia Martínez Climent 
 Suplente Dª M.ª Ángeles García Gutiérrez 
 
Junta Arbitral de Consumo 
 Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente Dª Caridad Rosique López 
 
Consejo Asesor Regional de Empleo y Formación del Servicio Regional de 
Empleo y Formación 
 Dª Ángeles Muñoz Rubio - CROEM 
 D. Carlos Bernabé Pérez - COEC 
 Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius - CECLOR 
 D. José Luis Reverte Ors – CECAP Región de Murcia 
 
Consejo de Administración del Servicio Regional de Empleo y Formación 
 Titular:  
 Suplente: Dª Ángeles Muñoz Rubio 

Titular: D. Andrés Sánchez Gómez 
Suplente:  D. Ramón Muñoz Gómez 

 
Comisión de Formación del Servicio Regional de Empleo y Formación  
 Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 
Consejo Social del Centro de Orientación, Emprendimiento e Innovación 
para el Empleo de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia – 
Servicio Regional de Empleo y Formación 
 Dª M.ª José Torres Sánchez 
 D. Ramón Muñoz Gómez 
 D. David Lopera Gómez 
 
Consejo Asesor Regional de Seguridad y Salud Laboral de la Región de 
Murcia 
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 Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
Suplente D. Pedro Guerrero Rubio 

 Titular  D. Pedro Alfonso Garre Izquierdo 
 Suplente D. Fernando Pedro Gómez Molina 

 Titular  D. Antonio Cano Cerón 
 Suplente Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 Titular  Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 Suplente Dª Inmaculada Espín Puentes 
 Titular  D. Javier Arnal Sánchez 
 Suplente D. Manuel Pérezcarro Martín 
 Titular  Dª Patricia Cuadrillero Fernández 

Suplente Dª Caridad Rosique López 
 
Jurado Premios a las buenas prácticas en Prevención de Riesgos 
Laborales “Antonio Ruiz Jiménez” – Instituto de Seguridad y Salud Laboral 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 D. Pedro Guerrero Rubio 
 
Comisión de Seguimiento Estrategia de Seguridad y Salud Laboral 2024-
2028 de la Región de Murcia 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 D. Pedro Guerrero Rubio 
 
Consejo Autonómico de Relaciones Laborales - Comisión Asesora 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez-Solís de Querol 
 Suplente: Dª Caridad Rosique López 
 Titular: 
 Suplente: Dª M.ª del Mar Navarro Ramírez 
 Titular:  Dª Laura Mateo Vivancos 
 Suplente: Dª Eva Melenchón Pérez 
 Titular  D. Fernando Pedro Gómez Molina  
 Suplente: D. Pedro Alfonso Garre Izquierdo 
 Titular: D. Andrés Sánchez Gómez 
 Suplente:  Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 
Consejo Autonómico de Relaciones Laborales - Comisión Asesora – Grupo 
de Trabajo de ETTs 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Dª Caridad Rosique López 
 D. Pedro Alfonso Garre Izquierdo 
 D. Andrés Zabala Segura 
 
Consejo Autonómico de Relaciones Laborales - Comisión Arbitral 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez-Solís de Querol 
 Titular: D. Pedro Alfonso Garre Izquierdo 
 Suplente: Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 
Comisión de Seguimiento de la Estrategia por el Empleo de Calidad en la 
Región de Murcia     
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
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Comisión de Vigilancia del Empleo 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
CONSEJERIA DE AGUA, AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA 
 
Consejo del Instituto Murciano de Investigación y Desarrollo Agrario y 
Alimentario (IMIDA) 
 Titular: D. Fernando Pedro Gómez Molina 
 Suplente: D. Abelardo Hernández Martínez 
 
Comité Seguimiento Programa Desarrollo Rural (PDR)   
 Titular: Dª Esther Gómez Yelo 
 Suplente: D. Joaquín Gómez Carrasco 
 
Consejo Asesor Regional Agrario 
 Titular  D. Miguel Ángel Parra Rosero 
 Suplente Dª Alejandra Isabel Madrid Ruiz 
 
Consejo de Participación Entidad de Saneamiento y Depuración (ESAMUR) 
 Titular: D. Andrés Sánchez Gómez 
 Suplente Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Consejo Asesor Regional del Agua 
 Titular  D. José García Gómez 
 Suplente D. Miguel Ángel Parra Rosero 
 
Consejo Social del Centro Integrado de Formación y Experiencias Agrarias 
de Lorca (CIFEA) 
 D. Juan Jódar Bardón 
 Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 
Consejo Social del Centro Integrado de Formación y Experiencias Agrarias 
de Jumilla (CIFEA) 
 D. Lorenzo Abellán Martínez 
 D. Andrés Bastida Molina 
 
Consejo Rector de la Estrategia Marítima de la Región de Murcia 
 D. Miguel López Abad 
 
CONSEJERIA DE MEDIO AMBIENTE, UNIVERSIDADES, INVESTIGACION Y 
MAR MENOR 
 
Consejo Asesor Regional de Medio Ambiente  
 Titular  Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 Suplente D. Juan Ramón Escoda Fernández 
 
Consejo del Mar Menor 
 Titular: Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 Suplente: D. José Ramón Blázquez Muñoz 
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Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
 Titular: D. Juan Celdrán Alenda  
 Suplente: D. Jesús Maeso Romero 
 Titular: D. Manuel Lorenzo Sanz 
 Suplente: D. Antonio Cano Cerón 
 
Consejo Asesor Regional de Industria 
 Titular  D. Alfonso Hernández Zapata 
 Suplente D. Tomás Martínez Pagán 
 
CONSEJERIA DE FOMENTO E INFRAESTRUCTURAS 
 
Grupo de trabajo Corredor Mediterráneo de la Región de Murcia 
 Titular   
 Suplente D. Jesús Maeso Romero 
 
Consejo Social de Política Territorial de la Región de Murcia 
 Titular  D. José Hernández Martínez 
 
Observatorio de Accesibilidad en la Región de Murcia 
 D. José Hernández Martínez 
 D. José Ramón Blázquez Muñoz 
 
CONSEJERIA DE SALUD 
 
Grupo de trabajo sobre determinación de contingencias profesionales 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 D. Juan Gómez Fayrén 
 
Consejo Asesor Regional de Salud Mental de la Región de Murcia 
 D. Pedro Guerrero Rubio 
 
Consejo Asesor Regional de Drogodependencias 
 D. Pedro Guerrero Rubio 
 
Consejo de Salud del Area I – Murcia/Oeste 
 D. Luis Mesa del Castillo Clavel 
 Dª M.ª Victoria Hervás López 
 
Consejo de Salud del Area III - Lorca 
 Dª M.ª Dolores Lafuente Lafont 
 D. Manuel Abad Campos 
 
Consejo de Salud del Area IV - Noroeste 
 D. Rafael Mateo Rivero 
 Dª M.ª Dolores Lafuente Lafont 
 
Consejo de Salud del Area V – Altiplano 
 D. Pedro Hernández Jiménez 
 D. José Diego Fernández Moya 
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Consejo de Salud del Area VI – Vega Media del Segura 
 D. Pedro Hernández Jiménez 
 D. Guillermo Polo Palau 

 
Consejo de Salud del Area VII – Murcia/Este 
 Dª Pilar Jiménez Fernández 
 D. José Ibáñez Herrera 

 
Consejo de Salud del Area VIII – Mar Menor 
 D. Alfonso Pasqual del Riquelme Herrero 
 D. Antonio Luis Romero Gómez 
 
Consejo de Salud del Area IX – Vega Alta del Segura 
 D. Pedro Hernández Jiménez 
 Dª Esther Gómez Yelo 
 
CONSEJERIA DE POLITICA SOCIAL, FAMILIAS E IGUALDAD 
 
Consejo Asesor Foro Regional para la Inmigración de la Comunidad 
Autónoma de Murcia 
 Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente Dª Caridad Rosique López 
 
Consejo Asesor Regional de Personas con Discapacidad 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente: Dª Caridad Rosique López 
 
Consejo Asesor Regional de Infancia y Familia 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente: Dª Caridad Rosique López 
 
Consejo Asesor Regional de Minorías Étnicas 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol  
 
Consejo Asesor Regional de Personas Mayores 
 Titular: D. José Miguel Marín Martínez 
 Suplente: D. Vital Garaulet Aza 
 
Consejo Regional de Servicios Sociales 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 

D. José Miguel Marín Martínez 
 

Comisión de Seguimiento de la Red Solidaria para el aprovechamiento de 
alimentos 
 Dª Natalia López Carrillo – PROEXPORT 
 D. Antonio Sanz de la Morena – FECOAM 
 D. José Ramón Miralles Silvestre – AGRUPAL 
 D. Javier Ruano García – ASUMUR 
 
Comisión de Seguimiento Renta Básica de Inserción 
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 Titular:  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente: Dª Caridad Rosique López 
 
Observatorio de Igualdad de la Comunidad Autónoma de la Región de 
Murcia 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente:  D. José Luis Marcos Canalejo 
  

Titular: Dª Caridad Rosique López 
 
Pleno del Observatorio regional contra la discriminación por orientación 
sexual e identidad de género de la Comunidad Autónoma de la Región de 
Murcia 
 Titular: Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente: Dª Caridad Rosique López 
 Titular: Dª M.ª Isabel Cobarro Jaén 
 Suplente: Dª M.ª Ángeles Martínez López 
 
CONSEJERIA DE EDUCACIÓN y FORMACION PROFESIONAL 
 
Comisión Seguimiento Programa de Formación Profesional en Alternancia 
de los alumnos de F.P. 
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente: D. Andrés Sánchez Gómez 
 
Consejo Asesor Regional de Formación Profesional de la Región de Murcia 
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 

Suplente: Dª M.ª José Torres Sánchez 
Titular: D. Carlos Bernabé Pérez 
Suplente D. Martiniano Astorga Pérez 
Titular: Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
Suplente: D. José Ignacio García Olivares 
Titular: D. Ramón Muñoz Gómez 
Suplente: D. Pilar Rodríguez Hernández 
Titular: Dª Juana Conesa Saura 
Suplente: D. Pablo García Cuenca 
Titular: D. José Luis Reverte Ors 
Suplente: D. Ángel Antonio Díez Usea 
 

Comisión Permanente del Consejo Asesor Regional de Formación 
Profesional 
 Titular  Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente Dª M.ª José Torres Sánchez 

Titular  D. Ramón Muñoz Gómez 
Suplente Dª Pilar Rodríguez Hernández 

Grupo de Trabajo incremento de participantes en el procedimiento PREAR 
 Titular  Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente Dª M.ª José Torres Sánchez 

Titular  D. Ramón Muñoz Gómez 
Suplente Dª Pilar Rodríguez Hernández 
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Consejo Escolar de la Región de Murcia 
 Titular: D. Ramón Muñoz Gómez 
 Suplente Dª Pilar Rodríguez Hernández 
 Titular  Dª M.ª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente Dª M.ª José Torres Sánchez  
 
Consejo Escolar IES La Flota de Murcia 
 D. José María Rubiales Martínez 
 
Consejo Escolar IES Ramón y Cajal de Murcia 
 Dª María García Zamora 
 
Consejo Escolar IES Villa de Abarán 
 Dª M.ª Piedad Bastida López 
 
Consejo Escolar IES Juan Carlos I 
 D. Francisco José Caparrós Fernández 
 
Consejo Escolar IES Sanje (Alcantarilla) 
 D. Francisco José Caparrós Fernández 
 
Consejo Escolar IES José Luis Martínez Palomo (Alquerías) 
 Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 
Consejo Social Centro Integrado de Formación Profesional Carlos III de 
Cartagena 
 Titular: Dª María Monteagudo Merlos 
 Titular: D. Francisco Javier Jiménez Martínez 
 
Consejo Social Centro Integrado de Formación Profesional de Hostelería y 
Turismo de Cartagena 
 Titular: Dª Marisol Sánchez Rey 
 Suplente: D. Francisco Garnero Lorente 
 Titular: D. Alejandro Paredes Serrano 
 Suplente: D. Rafael Candel Marín 

 
Consejo Social Centro Integrado de Formación Profesional Hespérides de 
Cartagena 
 Titular: D. José Antonio García Aroca 
 Titular: D. Pablo Antonio Nario Soto 
 
Consejo Social Centro Integrado de Formación Profesional de Lorca 
 Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 Dª Ángeles Muñoz Rubio 
Consejo Social Centro Integrado de Formación Profesional Politécnico de 
Cartagena 
 Titular: Dª Rosa Pintos Díaz 
 Suplente: Dª Ana Correa Medina 
 Titular: D. Mariano Jiménez Barrull 
 Suplente: Dª Julia M.ª Olmo Conesa 



49 
 

 
 

 
Consejo Social Centro Integrado de Formación Profesional Politécnico de 
Murcia 
 Titular: Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 Suplente: D. Ramón Muñoz Gómez 
 Titular: Dª M.ª José Torres Sánchez 
 Suplente: Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 
Consejo Asesor Regional de Educación Permanente de Personas Adultas 
de la Región de Murcia  
 D. Pablo Molina Niñirola Medina 
 Dª Ángeles Muñoz Rubio 
 
Comisión de Formación Profesional para el Empleo de la Región de Murcia 

Dª Ángeles Muñoz Rubio 
D. Ramón Muñoz Gómez 

 
CONSEJERIA DE PRESIDENCIA, PORTAVOCIA, ACCION EXTERIOR y 
EMERGENCIAS 
 
Consejo Asesor Regional de las Comunidades Murcianas asentadas fuera 
de la Región 
 Titular  Dª Estrella Carrillo Sánchez 
 Suplente Dª Laura Mateo Vivancos 
 
INSTITUTO DE FOMENTO DE LA REGION DE MURCIA 
 
Consejo Asesor Instituto de Fomento 

Titular   
Suplente D. Andrés Sánchez Gómez 
Titular  Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
Suplente D. Jesús Maeso Romero 
 

Patronato Fundación Centro Europeo de Empresas e Innovación de Murcia 
(CEEIM) 
 D. José Luis Marcos Canalejo 
 
Comité Directivo RIS4 - Estrategia de investigación e innovación para la 
especialización inteligente sostenible de la Región de Murcia 2021-2027 
 D. Miguel López Abad 
 
Comité Técnico RIS4 - Estrategia de investigación e innovación para la 
especialización inteligente sostenible de la Región de Murcia 2021-2027 
 D. Juan Celdrán Alenda 
 
Comité de Aranceles 
 D. Miguel López Abad 
 
CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL REGION DE MURCIA 
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Comisión Permanente 
 D. Alfonso Hernández Zapata 
 D. Carlos Recio Caride 
  
Pleno 
 D. Alfonso Hernández Zapata 
 D. Andrés Sánchez Gómez 
 D. Carlos Recio Caride 
 Dª Nuria Castillo Rodríguez 
 Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 D. Fernando Pedro Gómez Molina 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 
Comisión de Trabajo Area Social 
 Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Dª Nuria Castillo Rodríguez 
 
Comisión de Trabajo Area Económica y Laboral   
 D. Andrés Sánchez Gómez  

D. Fernando Pedro Gómez Molina 
Dª M.ª Luisa Lucas Azorín  

 
FUNDACION DE RELACIONES LABORALES DE LA REGIÓN DE MURCIA – 
Oficina de Mediación y Arbitraje Laboral 
 
Patronato 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Dª Caridad Rosique López 
 D. Andrés Sánchez Gómez 
 Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 
AVALAM – Unión de Empresarios Murcianos, Sociedad de Garantía 
Recíproca 
 
Comisión Ejecutiva 
 D. José María Tortosa Martínez 
 
Consejo de Administración 
 D. José María Tortosa Martínez 
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EN ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO 
 
DELEGACION DEL GOBIERNO 
 
Subcomisión de Educación Vial de la Región de Murcia 
 D. Enrique Lorca Sánchez 
 
MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL 
 
Consejo Social del Centro de Referencia Nacional área profesional de 
Conservas Vegetales de la familia profesional Industrias Alimentarias – 
Centro Integrado de Formación y Experiencias Agrarias de Molina de 
Segura 
 CEOE  Dª Antonia Ruiz Gandía  
 
Consejo Social del Centro de Referencia Nacional área profesional de 
Ganadería de la familia profesional Agraria – Centro Integrado de 
Formación y Experiencias Agrarias de Lorca 
 CEOE  Dª Adaya Marín García 
 CEOE  D. Francisco Javier Lorenzo Zapata 
 
MINISTERIO DE HACIENDA Y FUNCION PUBLICA 
 
Comité de Seguimiento Programa Región de Murcia FEDER  2021-2027 
 Titular:  
 Suplente: D. Jesús Maeso Romero 
 
MINISTERO DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD SOSTENIBLE 
 
Consejo de Administración Autoridad Portuaria de Cartagena 
 Dª Ana Correa Medina 
 
Comité de Innovación de la Comunidad Portuaria de Cartagena 
 D. Juan Celdrán Alenda 
 
MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO 
DEMOGRAFICO 
 
Comisión Permanente de la Sequía – Confederación Hidrográfica del 
Segura 

CEOE – Titular: D. José García Gómez 
 
Consejo del Agua de la Demarcación Hidrográfica del Segura – CHS 
 Titular: D. José García Gómez 
 Suplente: Dª Graziela Nortes Torregrosa 
 
Comisión de Planificación Hidrológica del Consejo del Agua de la 
Demarcación Hidrográfica del Segura – CHS 
  D. José García Gómez 
MINISTERIO DE INCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL Y MIGRACIONES 



52 
 

 
 

 
Comisión Ejecutiva Provincial del Instituto Nacional de la Seguridad Social 
(INSS) 
 Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 

Suplente D. Pedro Guerrero Rubio 
 Titular  Dª Caridad Rosique López   

Suplente Dª Carmen Fernández-Delgado Albacete 
 Titular  D. José Antonio Tomás García  
 Suplente D. Ángel Vicente López Gómez 
 
Comisión Provincial del Observatorio para la lucha contra el fraude a la 
Seguridad Social  
 Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente Dª Caridad Rosique López  

Titular  Dª M.ª del Mar Navarro Ramírez 
Suplente D. Andrés Sánchez Gómez 

 
MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMIA SOCIAL 
 
Comisión Ejecutiva Provincial del Servicio Público de Empleo 
 FRECOM Titular  Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 FRECOM Suplente  Dª Caridad Rosique López 
 FREMM Titular  D. Andrés Sánchez Gómez 
 FREMM Suplente  Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 CROEM Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comisión Ejecutiva Territorial del Servicio Público de Emple Estatal 
 CEOE  Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 CEOE  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 CEOE  Dª M.ª Luisa Lucas Azorín 
 CEOE   
 CEPYME Dª Caridad Rosique López 
 CEPYME Dª Eva Melenchón Pérez 
 
Comisión Regional de Seguimiento del programa de Fomento del Empleo 
Agrario 
 Titular  Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 Suplente Dª Caridad Rosique López 
 
Comisión Seguimiento Fondo de Garantía Salarial 
 Dª M.ª José Aragón Zambudio 
 Dª Rosalía Sánchez Solís de Querol 
 
Comité de Seguimiento Programa del Fondo Social Europeo Plus Región 
de Murcia 2021-2027 
 Titular:  
 Suplente: D. Jesús Maeso Romero 
  
 
Consejo Comarcal de Empleo de Caravaca 
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 Titular  D. José de la Cruz López García 
 Suplente: D. Rafael Fernández Contreras 
  
Consejo Comarcal de Empleo de Cieza 
 Titular  D. Isidoro Ruiz Gabaldón 
 Suplente D. Alfonso Luis Castaño Penalva 
 
Consejo Comarcal de Empleo de Lorca 
 Titular  Dª M.ª del Mar Peñarrubia Agius 
 
Consejo Comarcal de Empleo de Mula 
 Titular  D. Jesús Maeso Romero 
  
Instituto Social de la Marina 
 D. Juan Antonio Sánchez García 
 D. José Moreno Hernández 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) La designación de D. Miguel Ángel Jiménez Bosque como vocal cooptado en el Pleno de 

la Cámara de Comercio, Industria, Servicios y Navegación de Cartagena se formalizó en 
febrero de 2026, sustituyendo a D. Pedro Pablo Hernández Hernández. 
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Organización y Servicios 

 
 
INCORPORACION DE NUEVAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES y 
EMPRESAS ADHERIDAS: 
 

Durante la anualidad 2025, y en cuanto a Organizaciones Empresariales, se 
registró la incorporación de: 
 

• Asociación de la Dependencia de la Región de Murcia (ADERMUR). 

• CECAP Región de Murcia. 
 

En cuanto a las bajas causadas, señalar las de la Asociación de Empresarios 
y Comerciantes del Segura (ASECOM), Asociación de Empresarios de 
Ganadería de la Región de Murcia (ACEGA), Asociación de Entidades 
Acreditadas como Servicios de Prevención de la Región de Murcia 
(ASPRAMUR) y Asociación de Empresarias/os y Profesionales de Imagen 
Personal de la Región de Murcia (AEPM).  
  
Se registraron altas en empresas al amparo del artículo 9 de los Estatutos, 
siendo éstas, y al cierre de esta memoria, las siguientes: 
 

• CEMENTOS LA CRUZ, S.L. 

• ESCALA 360, S.L. 

• MILENIUM CONSULTORA DE SEGUROS 

• MYRTEA IBERICA, S.L. 

• PREZERO SERVICIOS URBANOS DE MURCIA, S.A. (PREZERO) 

• PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.L. (PwC) 

• COBRA INSTALACIONES Y SERVICIOS, S.A.  

• LA CALLE ES TUYA, S.L.U. 

• SERVIMAN MURCIA, S.L. 

• COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS IBERIA, S.L.U. 

• CHATARRAS HIJOS DEL ROJO, S.L. 

• AON IBERIA CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 

• TIKI TAKA GAMES, S.L. 

• RENOVABLES Y DESARROLLOS DEL SURESTE, S.L. 

• FRUTAS BUENDIA, S.A. 

• CHATARRAS MIGUEL HERNANDEZ, S.L. 

• AUDIOVISUALES RENT APC AUDIO, S.L. 

• MAPFRE ESPAÑA, S.A. 

• THE SENSEI JOURNEY, S.L. 

• INVERSUS CORPORATE FINANCE, S.L. 
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Reseñamos en este apartado de altas en empresas, las registradas como 
colaboradoras y mediante la formalización de convenios de colaboración: 
 

• Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de la Región de Murcia 
(COIIRM) 

• Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicación de la Región de Murcia 

• Asociación de Directivos de la Región de Murcia (ADIMUR) 

• Colegio Oficial de Gestores Administrativos de la Región de Murcia 

• Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de la Región de Murcia 
(COITIRM) (1) 

• Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Agrícolas y Graduados en 
Ingeniería Agrícola de la Región de Murcia (COGITARM) (1) 

• Colegio Oficial de Ingenieros en Informática de la Región de Murcia 
(CIIRM) (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

(1) Acuerdos suscritos en enero/febrero de 2026. 
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Balance Económico 
Liquidación presupuesto 2025 

 
 

El ejercicio 2025 arroja un excedente de 222.164€, ligeramente superior al 
excedente previsto (+5.333€, un 2,46% más). El resultado ha sido prácticamente 
el previsto, aunque no exento de desviaciones tanto en el apartado de ingresos 
como en el de gastos.  

 
El apartado de ingresos se ha comportado prácticamente como se había 

presupuestado    en lo   que   respecta   a   los ingresos por cuotas de asociados, 
alcanzando la cifra de 1.028.363€ (+1,33%). En lo que respecta a ingresos por 
proyectos finalistas se ha cumplido también con lo previsto (+0,90%), alcanzando 
un importe de 633.607€. En cuanto a los ingresos por proyectos no finalistas y 
otros ingresos, se han superado ampliamente las expectativas en un 33,56% 
(+91.949€).  

 
Respecto a los gastos, los de la actividad ordinaria y ayudas han sido 

superiores a los previstos en un 4,01%, siendo la desviación al alza más 
significativa la de la partida de gastos relacionados con celebración de eventos 
(+64.515€, un 207,53% más), aunque cabe señalar que ha ido de la mano de 
una mayor recaudación de ingresos   relacionados    con    dichos eventos (un 
66,70%   más). Publicidad gráfica (-56,13%), comidas y representaciones (-
67,39%), gastos de mantenimiento del edificio (-11,53%) y viajes y 
desplazamientos (-30,21%) han sido las partidas más significativas en cuanto a 
su desviación a la baja. Los gastos de subcontrataciones para actividades 
finalistas han sido un 4,18% inferiores a los previstos (-8.091€).  

 
Los gastos de personal han experimentado una desviación al alza de 

81.349€ (+7,57%), motivada fundamentalmente por las partidas destinadas a 
compensaciones por ceses y equilibrada por otra parte con la desviación a la 
baja de sueldos y salarios (-45.131€, un 5,53% menos) y cargas sociales (-
23.568€, un 9,94% menos).  

 
En lo referente al resultado financiero, se ha obtenido un resultado positivo 

de 17.784€, un 10,72% más que en el pasado ejercicio, fruto de los rendimientos 
de nuestro fondo de reserva y de los saldos positivos de las cuentas bancarias 
remuneradas.  

 
El excedente de este ejercicio permitirá incrementar el fondo de reserva, para 

responder a posibles contingencias futuras, que en esta anualidad podría 
alcanzar el importe de 600.000€ 
 

Al igual que en ejercicios anteriores los estados financieros de la 
confederación han sido sometidos a revisión por parte de un auditor 
independiente. 
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   A) OPERACIONES CONTINUADAS P Y G 2025 

      1. Ingresos de la Actividad Propia 2.031.164,49 

         a-b) Cuotas de asociados 1.028.363,75 

         d) Subvenciones finalistas 633.606,57 

         e) Subvenciones para formación 3.264,00 

         f) Subvenciones no finalistas y otros ingresos 365.930,17 

      4. Gastos por ayudas y otros -651.894,20 

         a) Ayudas monetarias y cuotas afiliación -56.819,05 

         b) Gastos de la actividad ordinaria -592.903,59 

         c) Reintegro subvenciones -2.171,56 

      7. Gastos de personal -1.156.475,83 

         a) Sueldos, salarios y asimilados -770.905,74 

         b) Cargas sociales -213.583,60 

         c) Indemnizaciones -153.478,45 

         d) Otros gastos -18.508,04 

      8. Otros gastos de la actividad -3.820,00 

         b) Tributos -20,00 

         c) Pérdidas y deterioro de actv comerciales -3.800,00 

      9. Amortización del inmovilizado -14.594,35 

          Total Gastos -1.826.784,38 

   A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 204.380,11 

      12. Ingresos financieros 22.781,79 

      13. Gastos financieros -4.997,45 
      

   A.2) RESULTADO FINANCIERO 17.784,34 

    

   A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 222.164,45 
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Área de Comunicación, RSE y 
Sostenibilidad 

 
 

El Área de Comunicación de CROEM es responsable de gestionar el flujo de 
información interna y externa con los distintos grupos de interés de la 
confederación, desarrollando una labor estratégica en la proyección institucional 
de la organización y en la defensa pública de los intereses empresariales. 

Durante 2025, el área ha reforzado su papel como unidad transversal de 
apoyo a la estrategia de CROEM, contribuyendo al posicionamiento institucional 
de la organización, al fortalecimiento de su imagen pública y al acompañamiento 
comunicativo del equipo directivo. 

El departamento mantiene interlocución permanente con asociaciones 
empresariales, administraciones públicas, instituciones, colegios profesionales, 
organizaciones sociales y medios de comunicación, garantizando coherencia en 
los mensajes y visibilidad a la acción institucional de la confederación. 
 

1. RELACIONES INSTITUCIONALES, APOYO A ASOCIACIONES Y 
ORGANIZACIONES EMPRESARIARES, Y MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN 

 
El Área de Comunicación ha mantenido una relación constante con 

organismos públicos y privados con el objetivo de contribuir a la defensa de los 
intereses empresariales y a la adecuada proyección del tejido empresarial de la 
Región de Murcia. 

Durante 2025 se ha intensificado la asistencia en materia de comunicación a 
asociaciones y organizaciones empresariales, prestando apoyo en la 
elaboración de contenidos, la gestión de relaciones con los medios, la 
organización de eventos y la definición de estrategias de comunicación. 

La relación con los medios de comunicación regionales y nacionales continúa 
siendo una de las funciones centrales del departamento. CROEM mantiene su 
papel como interlocutor habitual en la valoración de la actualidad económica, 
empresarial y social de la Región de Murcia, gestionando entrevistas, 
comunicados, ruedas de prensa y encuentros informativos. 

Asimismo, el área ha colaborado en la coordinación de la comunicación 
institucional y en la relación con los medios durante la celebración del CEO 
Congress, reforzando la visibilidad pública de la organización. 

El departamento mantiene también una coordinación permanente con CEOE 
y con otras confederaciones empresariales territoriales, participando en 
reuniones, foros y comisiones de trabajo. 
 

2. COMUNICACIÓN INTERNA Y COORDINACIÓN DE CONTENIDOS 
 

El Departamento de Comunicación coordina la difusión de la actividad de 
CROEM y presta apoyo al resto de áreas de la organización para garantizar la 
coherencia de los mensajes y de la comunicación institucional. 
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Durante 2025, el área ha impulsado la elaboración y difusión de informes 
técnicos y documentos de análisis, facilitando la comunicación del trabajo 
desarrollado por los distintos servicios de la confederación. 

Asimismo, el departamento supervisa los contenidos generados por las 
distintas áreas de CROEM que se difunden a través de redes sociales, la página 
web, boletines o comunicaciones por correo electrónico, garantizando la 
coherencia institucional, la calidad del mensaje y su alineación con la estrategia 
de la organización. 
 

3. APOYO A PRESIDENCIA Y ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 
 

El Área de Comunicación ha desempeñado un papel relevante en el apoyo a 
la estrategia institucional de CROEM, colaborando en la preparación de 
mensajes, intervenciones públicas, posicionamientos y comunicación 
institucional de presidencia.  

Este trabajo contribuye a reforzar la imagen de CROEM como voz 
representativa del empresariado de la Región de Murcia. 
 

4. BUSINESS HUB DE CROEM 
 

El año 2025 ha supuesto la consolidación del Business Hub de CROEM como 
una iniciativa estratégica de apoyo a las empresas adheridas a la confederación. 

Durante el año se celebraron encuentros empresariales con periodicidad 
trimestral, generando espacios de networking, intercambio de experiencias y 
colaboración entre empresas. 

Uno de los principales hitos fue la puesta en marcha de la nueva web exclusiva 
del Business Hub, concebida como una plataforma digital para las empresas 
adheridas, desde la que pueden compartir contenidos, generar oportunidades de 
colaboración y reforzar su visibilidad dentro de la comunidad empresarial. 

El Área de Comunicación ha liderado de forma integral el desarrollo del 
Business Hub, asumiendo la concepción del proyecto, la organización de los 
encuentros, el asesoramiento a las empresas participantes, la atención a 
asistentes, la comunicación del proyecto y el impulso de la marca Business Hub, 
ya consolidada dentro de la actividad de CROEM. 

De este modo, el Business Hub se consolida en 2025 como un instrumento 
de apoyo directo a las empresas adheridas y como un espacio estable de 
conexión dentro del ecosistema empresarial de la Región de Murcia. 
 

5. ORGANIZACIÓN DE EVENTOS 
 

Durante 2025, el Departamento de Comunicación ha coordinado la 
organización de algunos de los eventos institucionales más relevantes de la 
confederación, entre ellos: 

• Asamblea General de CROEM (abril de 2025) 
• Día del Empresario (2 de octubre de 2025) 
• Encuentros del Business Hub de CROEM (periodicidad trimestral) 
• Jornadas institucionales y empresariales impulsadas por la organización 
• Apoyo organizativo y comunicativo al CEO Congress 

La organización de estos eventos ha constituido una de las principales líneas 
de trabajo del área a lo largo del año, al implicar la coordinación integral de cada 
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convocatoria: planificación, diseño del formato, elaboración de contenidos, 
coordinación institucional, relación con empresas participantes, gestión de 
proveedores, comunicación previa y posterior, atención a medios y supervisión 
de la imagen del evento. 

La dimensión institucional de estas convocatorias requiere una implicación 
directa y continuada del Área de Comunicación en todas las fases del proceso 
organizativo, garantizando la coherencia de la imagen de CROEM y la calidad 
en la ejecución de cada evento. 
 

6. COMUNICACIÓN DIGITAL 
 

Durante 2025 se ha consolidado la mejora de la comunicación digital de 
CROEM, incrementando el alcance de la actividad de la organización y 
reforzando su posicionamiento en los canales online. 

En 2025, el número de accesos a la web y al portal de CROEM fue de 222.503, 
con la siguiente distribución por áreas: 

• Medio Ambiente: 38.103 
• Economía: 15.849 
• Comunicación: 42.733 
• Proyectos, Formación e Iniciativa Empresarial: 96.248 
• Prevención de Riesgos – Relaciones Laborales: 29.930 

 
El servicio de Difusión Selectiva de Información incorporó 348 nuevas 

suscripciones, alcanzando un total de 9.494 usuarios. 
En redes sociales, CROEM mantiene perfiles activos en Twitter, Facebook, 

Instagram, LinkedIn y YouTube, consolidando su presencia digital y ampliando 
el alcance de su actividad institucional. 
 

7. CROEM EN EL PROYECTO TERRITORIO DE CEOE 
 

El Área de Comunicación mantiene una relación permanente con la Dirección 
de Comunicación de CEOE y con las confederaciones empresariales 
territoriales. 

CROEM forma parte del Proyecto Territorio de CEOE, iniciativa destinada a 
reforzar la coordinación entre organizaciones empresariales de toda España. La 
confederación está integrada en el grupo 2, junto a Cataluña, Comunidad 
Valenciana e Islas Baleares. 

Durante 2025 se celebró, además de la jornada nacional con todos los 
directores de comunicación de las organizaciones empresariales, una jornada de 
trabajo del grupo en Palma de Mallorca, organizada por CAEB, centrada en la 
coordinación de estrategias de comunicación y en el intercambio de buenas 
prácticas entre organizaciones empresariales. 

El departamento participa además en las comisiones de Responsabilidad 
Social Empresarial y Sostenibilidad y de Captación y Fidelización de Socios de 
CEOE. 
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8. SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 

 
El Área de Comunicación coordina las acciones que CROEM desarrolla en 

materia de responsabilidad social, sostenibilidad y transparencia, manteniendo 
la colaboración con distintas entidades sociales de la Región de Murcia. 

Durante 2025 se ha reforzado la colaboración con ASSIDO mediante diversas 
iniciativas: 
 

• Presencia de ASSIDO en la Asamblea General de CROEM 
 

• Incorporación de un acceso directo a la web de ASSIDO desde la web de 
CROEM 

 
• Participación como entidad invitada en el Business Hub celebrado en 

diciembre en el Estadio Enrique Roca 
 

• Organización de la exposición navideña de ASSIDO en la sede de 
CROEM 

 
• Patrocinio del 45 aniversario de ASSIDO 

 
 

CROEM continúa colaborando con organizaciones dedicadas a la integración 
sociolaboral de personas con discapacidad o en riesgo de exclusión social, así 
como con entidades de apoyo a colectivos vulnerables. 
 

En materia de igualdad, la confederación trabaja en la elaboración de un Plan 
de Igualdad voluntario y forma parte del Protocolo de Empresas Libres de 
Violencia de Género, promoviendo la sensibilización social y empresarial. 
 

  



62 
 

 
 

Área de Seguridad y Salud Laboral 

 
 

El Área de Seguridad y Salud Laboral de CROEM desarrolla la actividad de 
apoyo a las empresas, especialmente a las pymes, en la integración efectiva de 
la prevención de riesgos laborales en su gestión diaria, ofreciendo 
asesoramiento técnico especializado y herramientas prácticas adaptadas a sus 
necesidades, impulsando la difusión de información actualizada y promoviendo 
buenas prácticas preventivas que contribuyen a la mejora continua de las 
condiciones de trabajo, la protección de la salud física y mental de las personas 
trabajadoras y la promoción de entornos laborales saludables. 

 
ACTUACIONES EJECUTADAS 
 

El Área de Seguridad y Salud Laboral ha desarrollado diversas iniciativas 
orientadas a situar la prevención en el centro de la toma de decisiones 
empresariales, vinculándola con aspectos clave como la eficiencia, la 
organización del trabajo, el clima laboral y la imagen corporativa. 
 

Uno de los ámbitos prioritarios ha sido la seguridad vial laboral, en el que se 
ha trabajado para concienciar sobre la necesidad de gestionar de forma 
ordenada y responsable los desplazamientos relacionados con la actividad 
profesional. En este contexto, se puso en marcha una campaña de 
sensibilización bajo el lema “Un plan muy seguro”, con el objetivo de fomentar 
entre las empresas la elaboración e implantación de planes de movilidad. 
 

En este mismo ámbito se celebró el “Safety Event by CROEM”, concebido 
como un espacio para compartir experiencias empresariales reales en materia 
de seguridad y salud laboral. Además de servir como foro de intercambio de 
buenas prácticas, el evento permitió reconocer públicamente a organizaciones y 
empresas de la Región de Murcia que destacan por su compromiso con la 
prevención, reforzando la idea de que apostar por la seguridad y la salud 
constituye una decisión estratégica y rentable para las empresas. 
 

Paralelamente, durante 2025 se ha desarrollado una intensa labor de difusión 
de contenidos, facilitando a las empresas acceso a información clara y 
actualizada sobre normativa, estadísticas, tendencias y datos relevantes en 
materia de prevención de riesgos laborales. 
 

Las jornadas, seminarios y encuentros organizados han abordado cuestiones 
de especial interés para el tejido empresarial, como el absentismo laboral, la 
gestión del factor humano, la diversidad generacional o la prevención de riesgos 
psicosociales. 

Asimismo, se ha mantenido activo un servicio de asistencia técnica en 
prevención de riesgos laborales, ofreciendo apoyo especializado y cercano a 
empresas y asociaciones empresariales. Este servicio ha permitido resolver 
consultas, facilitar el acceso a documentación útil y proporcionar asesoramiento 
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e información sobre cambios normativos, contribuyendo así a reducir la carga 
administrativa y a mejorar la gestión preventiva en las organizaciones. 
 

De forma complementaria, se ha consolidado un sistema de comunicación 
continua mediante circulares, boletines e informes, lo que ha permitido posicionar 
a CROEM como aliado y punto de referencia para las empresas en materia de 
seguridad y salud laboral. 
 

Durante 2025 se ha reforzado, además, una línea de trabajo cada vez más 
relevante para las empresas: la salud mental y el bienestar emocional en el 
entorno laboral. A través del proyecto específico “Cuidar para Crecer”, se ha 
puesto el foco en la importancia de promover entornos de trabajo saludables, 
donde la prevención de riesgos psicosociales, el liderazgo, la comunicación y la 
adecuada organización del trabajo desempeñan un papel fundamental. 
 

En el marco del Día Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, que 
se celebra cada 28 de abril, se impulsó una campaña dirigida a reforzar el 
mensaje de que invertir en seguridad y salud laboral es apostar por empresas 
más sólidas, sostenibles y responsables. 
 

Asimismo, se trabajó para acercar a las empresas una visión práctica de la 
vigilancia de la salud mediante la elaboración de un documento técnico 
específico, destacando su utilidad no solo como obligación legal, sino también 
como herramienta para mejorar la gestión de personas y contribuir a la reducción 
del absentismo. 
 

El Área ha participado también en diversos órganos de representación y foros 
de trabajo relacionados con la seguridad y salud laboral, las drogodependencias 
y la salud mental, trasladando las inquietudes y necesidades del tejido 
empresarial en materia de prevención de riesgos laborales. 
 

Esta participación ha permitido a CROEM contribuir al diseño de políticas 
públicas, defender los intereses empresariales y anticipar cambios regulatorios 
que afectan directamente a la gestión de las empresas en estas materias. 
 

Por último, el área ha desempeñado un papel relevante como referencia y 
apoyo interno en la coordinación y canalización de las obligaciones de la 
confederación en materia de prevención de riesgos laborales. 
 
RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS 
 

Los resultados alcanzados durante 2025 consolidan al área como un actor 
clave en el impulso de la cultura preventiva en el tejido empresarial de la Región 
de Murcia, promoviendo la integración de la seguridad y salud laboral como un 
elemento estratégico en la gestión de las organizaciones. 

 
A lo largo del año se desarrollaron 5 seminarios técnicos y 2 jornadas 

informativas, con la participación de más de 300 asistentes, junto con 2 
campañas divulgativas y 39 circulares informativas dirigidas a reforzar la 
sensibilización empresarial en ámbitos prioritarios como la movilidad laboral 
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segura, el absentismo, la salud mental y el cumplimiento normativo. Estas 
iniciativas han contribuido a generar espacios de análisis técnico, intercambio de 
experiencias y reflexión sobre los principales retos en materia de prevención de 
riesgos laborales. 

 
El servicio de asistencia técnica especializada, unido a la elaboración de 

más de 118 documentos técnicos, ha permitido reforzar el acompañamiento a 
empresas y profesionales, facilitando el acceso a información actualizada y 
promoviendo la incorporación de la prevención como parte estructural de la 
gestión empresarial. 

 
Entre los hitos más relevantes del ejercicio destaca la campaña de promoción 

de Planes de Movilidad Laboral, orientada a fomentar una gestión segura y 
eficiente de los desplazamientos profesionales y que alcanzó más de 700.000 
visualizaciones en redes sociales. 

 
Asimismo, el “Safety Event by CROEM”, con la participación de más de 70 

responsables de prevención de riesgos laborales de las principales 
empresas de la Región de Murcia, se ha consolidado como un foro regional de 
referencia para el intercambio de buenas prácticas y experiencias empresariales 
en materia de seguridad y salud laboral. 

 
Durante el año se reforzó también la línea de trabajo vinculada a la salud 

mental y el bienestar emocional en el entorno laboral a través del proyecto 
“Cuidar para Crecer”, que incluyó la elaboración de materiales técnicos 
especializados y la puesta en marcha de una plataforma web de recursos 
sobre bienestar psicosocial dirigida a empresas y profesionales. 

 
Entre las iniciativas desarrolladas destacan igualmente la jornada técnica 

“Absentismo Laboral. Evolución de Indicadores en la Región de Murcia”, 
organizada en colaboración con AMAT, la publicación del documento “Buenas 
Prácticas en PRL de empresas de la Región de Murcia” y la elaboración de 
una guía sobre vigilancia de la salud, orientada a facilitar a las empresas 
herramientas para mejorar la gestión preventiva y la protección de la salud de 
las personas trabajadoras. 

 
Finalmente, una campaña de comunicación orientada a promover la inversión 

en seguridad y salud laboral difundió 20 estrategias de inversión preventiva, 
alcanzando más de 528.000 impresiones en medios digitales y reforzando el 
mensaje de que la prevención constituye un factor clave para la competitividad, 
la sostenibilidad y la calidad del empleo. 
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Área de Trabajo y Relaciones Laborales 

 

El Área de Trabajo y Relaciones Laborales presta asesoramiento a empresas 
y organizaciones empresariales en materias relacionadas con el ámbito laboral, 
entre ellas negociación colectiva, empleo, seguridad social, trabajo autónomo y 
prevención de riesgos laborales. Para ello, elabora estudios e informes 
especializados, representa a las empresas ante organizaciones sindicales y 
administraciones públicas y ofrece asesoramiento jurídico-laboral. 
 
ACTUACIONES EJECUTADAS 
 

1. NEGOCIACIÓN COLECTIVA 

La negociación colectiva constituye una de las actividades centrales del área. 
Con carácter mensual se elaboran informes sobre la evolución de los convenios 
colectivos en la Región de Murcia, analizando indicadores como el número de 
convenios firmados, las empresas y trabajadores afectados, las revisiones 
salariales y el contenido de las principales cláusulas negociadas. Asimismo, 
estos datos se comparan con la evolución registrada a nivel nacional y en otras 
comunidades autónomas. 

El área presta asesoramiento técnico a empresas y organizaciones 
empresariales en los procesos de negociación de convenios colectivos, 
trasladando los criterios y orientaciones establecidos por CEOE y CEPYME. 

Asimismo, se desarrollan labores de mediación en situaciones de bloqueo de 
la negociación colectiva, proporcionando apoyo técnico e información a las 
comisiones negociadoras y paritarias con el objetivo de facilitar el acercamiento 
de posiciones y la consecución de acuerdos. 

En este ámbito también se impulsan las actuaciones del Observatorio para 
la Negociación Colectiva de la Región de Murcia y de la Oficina de 
Mediación y Arbitraje Laboral (OMAL). Durante este año, CROEM ha ejercido 
la presidencia del Patronato de la Fundación de la que dependen ambos 
organismos. 

El área participó igualmente en la jornada “La Negociación Colectiva en la 
Región de Murcia: perspectivas de futuro”, organizada por el Consejo 
Económico y Social y la OMAL, en la que se presentó un estudio sobre los 
convenios colectivos regionales y en la que CROEM expuso su visión sobre la 
situación actual y los principales retos de la negociación colectiva. 

 

2. EMPLEO 

El área desarrolla las actuaciones correspondientes a la subvención 
concedida a CROEM en el marco de la Estrategia por la Calidad en el Empleo, 
contribuyendo al desarrollo de iniciativas orientadas a mejorar la calidad del 
empleo y las condiciones laborales en la Región de Murcia. 

 
3. REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

Una parte relevante de la actividad del área se ha centrado en la participación 
en distintos órganos de diálogo social, consulta y representación institucional. 
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Durante el año se han constituido diversos grupos de trabajo destinados a 
actualizar o elaborar nuevas estrategias regionales en materia de empleo, entre 
ellas la Estrategia por la Calidad en el Empleo, la Estrategia contra la Brecha 
Salarial, el Pacto contra la Economía Sumergida y la Estrategia Integral del 
Trabajo Autónomo. 

Asimismo, en el marco del Plan Industrial, se puso en marcha el grupo de 
trabajo “Más Empleo”, encargado de formular propuestas en materia de empleo 
y formación. 

En el ámbito de la salud mental, la Comisión de Salud Mental y Empleo del 
Consejo Asesor Regional de Salud Mental elaboró distintas propuestas 
destinadas a facilitar la inserción laboral de personas con trastorno mental grave. 

Por su parte, el Observatorio de Igualdad de la Región de Murcia avanzó en 
la elaboración de un Pacto Regional contra la Violencia hacia las Mujeres. 

Durante el año se convocaron también las comisiones de seguimiento 
previstas en la Estrategia Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024-
2028. 

Cabe destacar igualmente la intensa actividad desarrollada en los distintos 
órganos de participación y consulta. En este sentido, el Consejo Asesor de 
Relaciones Laborales, el Consejo Asesor de Seguridad y Salud Laboral y el 
Consejo Asesor de Autónomos analizaron y valoraron diversas iniciativas 
normativas de carácter regional, contribuyendo con sus aportaciones al 
desarrollo del marco regulatorio. 

Asimismo, se convocó el Foro Regional de la Inmigración tras la aprobación 
del nuevo reglamento de extranjería, con el objetivo de analizar sus 
implicaciones y coordinar actuaciones entre los distintos agentes implicados. 

En el ámbito de la Inspección de Trabajo, se celebró una reunión de 
planificación de la actividad inspectora para 2025. Posteriormente, el director 
provincial participó en la Comisión de secretarios generales de CROEM, donde 
expuso dicha planificación y los criterios de actuación previstos. 

También se participó en una reunión de coordinación entre la Fiscalía 
especializada en seguridad y salud laboral, la Inspección de Trabajo, el Instituto 
de Seguridad y Salud Laboral, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado 
y los agentes sociales, con el fin de reforzar la cooperación institucional en esta 
materia. 

En materia de empleo, se celebraron diversas Comisiones Ejecutivas 
Provinciales del Servicio Regional de Empleo y Formación y del Servicio Público 
de Empleo Estatal, destacando especialmente los trabajos dirigidos a la 
elaboración del Catálogo de Ocupaciones de Difícil Cobertura, instrumento 
clave para dar respuesta a las dificultades que determinados sectores 
encuentran para cubrir puestos de trabajo específicos. 
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Finalmente, en el seno de la Comisión Ejecutiva del Instituto Nacional de la 
Seguridad Social se realizó un seguimiento específico del incremento de los 
expedientes de incapacidad temporal y permanente, así como de la aplicación 
de la reciente reforma del sistema de jubilación. 

4. REFORMAS NORMATIVAS Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 

LABORALES 

El área de Trabajo tiene como una de sus funciones principales informar a las 
empresas asociadas sobre los cambios normativos que afectan al ámbito laboral. 
Durante este año se ha participado en distintas mesas de diálogo social 
convocadas por el Gobierno para abordar asuntos clave en materia de relaciones 
laborales. 

 
Entre los debates más relevantes destaca el relativo a la reducción de la 

jornada laboral, que ha requerido fijar una posición común en el seno de CEOE 
y elaborar un informe específico sobre su impacto en las empresas de la Región 
de Murcia. Asimismo, se han analizado otras cuestiones como el registro de 
jornada y el derecho a la desconexión digital. 

 
Igualmente, se ha realizado un seguimiento de las reformas normativas en 

materias como salario mínimo, permisos laborales, prevención de riesgos 
laborales, incapacidad temporal, jubilación, extranjería, trabajo autónomo, 
contratos formativos y extinción del contrato de trabajo. 

 
Paralelamente, el área realiza un seguimiento continuo de los principales 

indicadores laborales con el objetivo de analizar su evolución y compararla con 
la media nacional. 

 
Toda esta información se recoge en el documento semanal “Actualidad 

Laboral”, que incluye novedades normativas, publicaciones oficiales, 
información sobre negociación colectiva y los datos estadísticos más recientes. 

 

5. SALUD LABORAL 

El área de Trabajo y Relaciones Laborales mantiene una actuación 
plenamente coordinada con el Área de Seguridad y Salud Laboral, prestando 
asistencia y apoyo técnico en las principales iniciativas desarrolladas durante el 
año. 

En particular, ha colaborado en la organización y desarrollo de los cinco 
seminarios técnicos celebrados, así como en la conferencia sobre Bienestar 
Emocional en las Empresas y en el Safety Event. 

Asimismo, cabe destacar la organización conjunta, junto con la Asociación de 
Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT), de una jornada sobre absentismo 
laboral, que ha constituido un espacio de análisis y reflexión sobre esta 
problemática creciente. 

Con el objetivo de abordar el incremento de los accidentes laborales mortales, 
la Dirección General de Trabajo constituyó un grupo técnico específico para el 
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estudio de sus causas y la propuesta de medidas correctoras, en el que el área 
de Trabajo ha participado activamente mediante aportaciones técnicas. 

Por otra parte, el área participó en la jornada organizada por el Instituto 
Regional de Seguridad y Salud Laboral con motivo del Día Mundial de la 
Seguridad y la Salud en el Trabajo, en el desayuno informativo del diario La 
Verdad sobre el Sello de Movilidad Segura y en el Foro sobre Absentismo en el 
sector del metal organizado por la FREMM. 

En conjunto, estas actuaciones reflejan una labor continuada de coordinación, 
análisis y participación institucional orientada a la mejora de las condiciones 
laborales y al fortalecimiento de la prevención de riesgos en el entorno de trabajo. 

6. OTRAS MATERIAS 

El área presta asimismo asistencia jurídica en materias distintas del ámbito 
estrictamente laboral. En materia de consumo, participa en el Consejo Asesor 
Regional de Consumo y actúa como árbitro en la Junta Arbitral de Consumo. 

 
 

RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS 
 

Durante 2025, el Área de Trabajo y Relaciones Laborales ha desarrollado una 
intensa actividad orientada al análisis del mercado laboral, el apoyo técnico a la 
negociación colectiva y la representación institucional del tejido empresarial. 

En el ámbito de la negociación colectiva, se elaboraron 12 informes 
especializados con el objetivo de proporcionar información técnica y criterios de 
apoyo a los procesos de negociación de convenios colectivos. 

 
Asimismo, se publicaron 42 boletines de actualidad laboral, en los que se 

recopilan novedades normativas, resoluciones judiciales y otros contenidos de 
interés para las empresas. 

Con el fin de realizar un seguimiento continuo de la evolución del mercado de 
trabajo, se llevaron a cabo 92 revisiones de estadísticas laborales, que han 
permitido analizar la evolución de los principales indicadores y compararlos con 
la media nacional. 
 

En materia de representación institucional, el área participó en 83 
reuniones de órganos consultivos, grupos de trabajo y foros 
institucionales, trasladando la posición y las propuestas del tejido empresarial 
en materias relacionadas con el empleo y las relaciones laborales. 

Durante el año se participó igualmente en 7 grupos de trabajo para la 
elaboración o actualización de distintas estrategias y planes autonómicos de 
contenido laboral, incorporando las aportaciones de CROEM a los procesos de 
planificación regional. El área intervino también en 8 mesas redondas y 
sesiones informativas, contribuyendo a la difusión y al debate sobre las 
principales cuestiones de actualidad en materia laboral. 

 
Por otra parte, se desarrollaron las actuaciones correspondientes al proyecto 

en materia de empleo concedido a CROEM, ejecutando las actividades 
previstas en el mismo. 
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Finalmente, se avanzó en la preparación de proyectos de actuación 

impulsados por CROEM en ámbitos como la reducción de la brecha salarial 
de género y la lucha contra la economía sumergida. 
 

RESULTADOS E IMPACTO:  

El conjunto de estas actuaciones ha permitido reforzar el apoyo técnico a los 
procesos de negociación colectiva, facilitando la disponibilidad de información y 
criterios especializados para los negociadores de los convenios colectivos. 

Asimismo, ha contribuido a impulsar el diálogo social y mejorar el 
funcionamiento de los órganos de mediación y resolución de conflictos 
laborales, favoreciendo un marco de relaciones laborales estable y equilibrado. 

 
La participación en los distintos grupos de trabajo y órganos 

institucionales ha permitido incorporar las aportaciones de CROEM a los 
pactos, estrategias y planes regionales en materia laboral, reforzando la 
representación empresarial en el ámbito institucional. 

 
Por otra parte, la difusión periódica de información normativa y estadística ha 

contribuido a mejorar el conocimiento de la legislación laboral por parte de 
las empresas, facilitando su correcta aplicación. 

 
Igualmente, la presencia en foros institucionales y espacios de debate ha 

permitido trasladar a la Administración, a las organizaciones sindicales y a 
la sociedad las principales preocupaciones y necesidades del tejido empresarial 
en materia laboral. 

 
En conjunto, estas actuaciones han permitido profundizar en el 

conocimiento de la situación de las relaciones laborales en las empresas 
de la Región de Murcia, anticipando posibles dificultades y favoreciendo la 
adopción de soluciones preventivas y eficaces. 
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Área de Economía 

 

El Departamento de Economía de CROEM actúa como servicio de estudios 
de la organización, encargado de analizar la realidad socioeconómica de la 
Región de Murcia y generar información útil para la toma de decisiones 
empresariales. 

Mediante la elaboración de informes, el seguimiento de indicadores y el 
análisis de tendencias económicas, el área aporta rigor técnico al 
posicionamiento institucional de CROEM y al trabajo de las asociaciones 
sectoriales y empresas adheridas. 

A lo largo de 2025 el departamento ha reforzado su papel como generador 
de conocimiento económico estratégico, incrementando la producción de 
estudios, mejorando la sistematización de información y participando 
activamente en distintos espacios de análisis y planificación regional. 
 
 
ACTUACIONES EJECUTADAS 
 

1. ELABORACIÓN DE INFORMES Y ESTUDIOS ECONÓMICOS 

El Departamento de Economía elaboró 108 informes y documentos de 
análisis, entre publicaciones periódicas y estudios específicos sobre la 
evolución de la economía regional. 

 
Entre ellos destaca el Boletín de Coyuntura Económica, principal 

instrumento de diagnóstico del área y documento de referencia de CROEM. 
 
Durante el ejercicio se publicaron tres ediciones (nº 67, 68 y 69), en las que 

se analizaron los principales indicadores económicos regionales: evolución 
sectorial de la actividad, dinámica del mercado laboral —con especial atención 
al ámbito comarcal y municipal—, comportamiento de precios y costes laborales, 
así como el impacto del contexto económico nacional e internacional. 

 
El Boletín permite no solo describir la coyuntura económica, sino también 

identificar tendencias, riesgos y oportunidades para el tejido empresarial, 
consolidándose como el principal documento técnico del área. 

 
Junto a esta publicación, el departamento elaboró diversos informes 

periódicos y análisis especializados, entre ellos: 
 
• Informes sobre la Encuesta de Población Activa (EPA) 

• Informes mensuales sobre mercado laboral 

• Informes sobre inflación (IPC) 

• Análisis del crecimiento económico regional (PIB) 

• Informe sobre los Presupuestos Generales de la Comunidad 

Autónoma de la Región de Murcia 2025 

• Ediciones del Resumen de Principales Indicadores Económicos 
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• Elaboración del Indicador de Confianza Empresarial CROEM–Cámara 

de Comercio, en coordinación con PwC 

El área mantiene además una base de datos propia de seguimiento 
económico, con actualización permanente de 75 indicadores. 

 
Durante el ejercicio se realizaron 60 análisis específicos, elaborados tanto a 

iniciativa del departamento como a solicitud de las organizaciones 
empresariales, sobre cuestiones estratégicas para la economía regional. Entre 
ellas destacan el impacto de la burocracia en la actividad económica, la 
estimación de los efectos de una posible reducción de la jornada laboral, el 
análisis de los fondos europeos FEDER, la economía sumergida en la Región de 
Murcia, la evolución de la productividad por comunidades autónomas, la 
dinámica del tejido empresarial o el impacto de la fiscalidad local en las 
empresas. 

 
También se realizaron análisis sectoriales —construcción, metal o población 

extranjera activa— y estudios sobre cuestiones institucionales relevantes como 
la producción normativa en España y en la Región de Murcia o el impacto 
económico de la condonación de deuda pública. 

 
En conjunto, estos trabajos han permitido anticipar escenarios económicos 

y aportar posicionamientos técnicos sólidos, reforzando la capacidad de las 
asociaciones empresariales y empresas adheridas para afrontar los retos del 
entorno económico. 

 
2. DIFUSIÓN ECONÓMICA 

El Departamento de Economía mantiene una actividad continuada de 
difusión de información económica dirigida a empresas y organizaciones 
asociadas. 

En este ámbito se actualiza de forma permanente la sección de Economía 
de la web de CROEM y se publica mensualmente el boletín digital “Actualidad 
Económica CROEM”, que recoge los principales indicadores y análisis de 
coyuntura. 

Asimismo, se realizó la presentación pública del Indicador de Confianza 
Empresarial, trasladando la percepción del tejido empresarial sobre la evolución 
de la actividad económica. 

Estas actuaciones contribuyen a mejorar la accesibilidad y utilidad práctica 
de la información económica, reforzando el apoyo técnico de CROEM a 
empresas y asociaciones empresariales. 

 
3. COLABORACIÓN INSTITUCIONAL Y PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

El Departamento de Economía participa activamente en distintos órganos de 
consulta, seguimiento y planificación económica, acumulando más de 60 
horas de reuniones técnicas y jornadas especializadas. 
 

Entre ellos destacan el Grupo Territorial de Trabajo de Fondos Europeos 
de CEOE, el Consejo Asesor Regional de Precios, el Consejo Asesor 
Regional de Comercio, el Comité de Seguimiento del Programa FEDER 
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2021–2027, el Comité de Seguimiento del Fondo Social Europeo Plus y el 
Consejo Comarcal de Empleo de Mula. 

Especial relevancia ha tenido la participación del departamento en los trabajos 
preparatorios de diversos instrumentos de planificación estratégica regional. 
En este marco se realizaron aportaciones técnicas al Plan Estratégico contra 
la Economía Sumergida, a la Estrategia para la Eliminación de la Brecha 
Salarial y al Plan Industrial de la Región de Murcia, mediante análisis 
diagnósticos y evaluación de indicadores económicos. 

El área colaboró además con el Consejo Económico y Social de la Región 
de Murcia, revisando y aportando observaciones técnicas a distintos informes 
socioeconómicos. 

Estas actuaciones refuerzan el papel del Departamento de Economía no solo 
como servicio de análisis, sino también como agente técnico activo en la 
definición y seguimiento de las políticas económicas regionales. 
 
RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS 
 

El Departamento de Economía ha consolidado su papel como servicio de 
estudios de CROEM y referencia técnica en el análisis de la economía 
regional. 

 
Entre los principales avances destaca la consolidación del Boletín de 

Coyuntura Económica como documento de referencia, junto con el elevado 
volumen de producción técnica del área, con 108 informes elaborados. 

 
Este trabajo ha reforzado la capacidad de anticipación de la organización ante 

reformas laborales, fiscales y regulatorias, aportando análisis y criterios 
técnicos de apoyo a asociaciones y empresas. 

 
El departamento ha contribuido asimismo al desarrollo de estrategias 

regionales clave, entre ellas el Plan Estratégico contra la Economía 
Sumergida, la Estrategia para la Eliminación de la Brecha Salarial y el Plan 
Industrial de la Región de Murcia. 

 
Durante el ejercicio se puso en marcha la primera edición del Indicador de 

Confianza Empresarial coordinado por CROEM, elaborado junto a la Cámara 
de Comercio de Murcia, que contó con una elevada participación empresarial y 
se consolida como herramienta de referencia para conocer la percepción del 
tejido empresarial sobre la evolución económica. 

 
El área mantiene además un seguimiento continuo de la actualidad 

económica y normativa, revisando boletines oficiales y acuerdos de gobierno y 
trasladando de forma ágil la información relevante a la Dirección y a las 
asociaciones. 

 
Paralelamente, se ha avanzado en la sistematización de documentos 

internos estratégicos, entre ellos memorias de actividad y documentos de 
planificación. 
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Área de Medio Ambiente  

y Simplificación Administrativa 

 

El Área de Medio Ambiente y Simplificación Administrativa trabaja para 
garantizar un marco regulatorio ambiental y administrativo compatible con la 
competitividad empresarial. A través del análisis normativo, el asesoramiento 
técnico y la interlocución institucional, contribuye a reducir cargas, aportar 
seguridad jurídica, anticipar riesgos regulatorios en la Región de Murcia y facilitar 
la inversión productiva.  
 
ACTUACIONES EJECUTADAS  
 

1. LIDERAZGO EN SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y MEJORA 

REGULATORIA 

Durante 2025, el área de Medio Ambiente y Simplificación Administrativa ha 
reforzado su papel como instrumento técnico al servicio de la competitividad 
regional, situando la simplificación administrativa como una política económica 
estructural orientada a facilitar la inversión productiva, reducir incertidumbre 
regulatoria y mejorar la eficiencia del entorno administrativo en la Región de 
Murcia. 

En un contexto de creciente presión normativa y elevada complejidad 
administrativa, CROEM ha consolidado su capacidad de influencia técnica en la 
definición del marco regulatorio que condiciona la actividad empresarial. El 
objetivo ha sido avanzar hacia un modelo de regulación más claro, 
proporcionado y previsible, capaz de compatibilizar los objetivos ambientales con 
la viabilidad y competitividad del tejido productivo regional.  

En este marco, el área participó activamente en la configuración y despliegue 
del Decreto-Ley 1/2025 (4ª Ley de Simplificación Administrativa), aportando 
propuestas orientadas a mejorar la agilidad de los procedimientos y reducir 
cargas administrativas innecesarias para empresas y proyectos de inversión. 

Las principales líneas de defensa técnica se centraron en: 

• Aplicación efectiva del silencio administrativo positivo para evitar 
bloqueos prolongados en la tramitación de proyectos. 

• Prioridad de la declaración responsable como mecanismo de agilización 
administrativa. 

• Eliminación de duplicidades documentales y cargas administrativas 
redundantes. 
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• Introducción del principio de proporcionalidad regulatoria, 
garantizando que las obligaciones administrativas se ajusten al riesgo real 
de las actividades. 

• Incorporación de evaluaciones económicas previas en normativa 
ambiental, con el fin de valorar el impacto real de las decisiones 
regulatorias sobre la competitividad empresarial. 

El resultado ha sido un avance significativo hacia un entorno regulatorio más 
previsible y eficiente, en el que la simplificación administrativa deja de ser 
únicamente una reforma normativa para convertirse en un instrumento real de 
competitividad regional y atracción de inversión productiva. 

 

2. ASESORAMIENTO TÉCNICO ESPECIALIZADO Y PROTECCIÓN DE LA 
INVERSIÓN 

El área atendió más de 150 consultas especializadas relacionadas con 
cuestiones ambientales y territoriales de especial relevancia para la actividad 
empresarial, entre ellas autorizaciones ambientales integradas, evaluaciones de 
impacto ambiental, gestión de residuos, vertidos y emisiones, ordenación 
territorial y usos del suelo, así como procedimientos sancionadores. 

El asesoramiento prestado ha ido más allá de una función meramente 
informativa, ofreciendo orientación técnica dirigida a facilitar la toma de 
decisiones empresariales y a mejorar la gestión de los procedimientos 
administrativos. 

En este sentido, las actuaciones desarrolladas han contribuido a reducir 
riesgos regulatorios, evitar bloqueos administrativos y facilitar el 
desarrollo de proyectos empresariales, así como a minimizar los costes 
indirectos derivados de retrasos en la tramitación administrativa y a aportar 
mayor seguridad jurídica en los procesos de inversión. 

En un contexto caracterizado por una creciente complejidad normativa, esta 
labor de asesoramiento técnico se ha consolidado como un instrumento de 
apoyo directo a la actividad empresarial, facilitando la adaptación de las 
empresas al marco regulatorio vigente. 

 
3. INTELIGENCIA REGULATORIA Y ANTICIPACIÓN NORMATIVA 

En un entorno de creciente presión regulatoria ambiental, la anticipación se 
ha consolidado como herramienta estratégica. 
 
Durante 2025: 
 

• El Portal de Medio Ambiente superó los 36.000 impactos anuales, 
incorporando más de 6.700 documentos. 

• El Portal Web de Normativa Ambiental registró 14.708 consultas, con un 
55,5 % de accesos móviles y un 98 % de usuarios nacionales. 

Estos instrumentos han permitido: Facilitar planificación empresarial, reducir 
incertidumbre, detectar con antelación cambios regulatorios, traducir normativa 
compleja en información operativa.  



75 
 

 
 

La información estructurada se convierte así en ventaja competitiva. 
 

4. DEFENSA ACTIVA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 

4.1. Fiscalidad ambiental y evaluación económica 
 

El área elaboró un estudio sobre el impacto empresarial del Impuesto al 
Plástico de un solo uso, con el objetivo de aportar evidencia técnica al debate 
público en materia de fiscalidad ambiental. 

El análisis permitió incorporar una perspectiva económica al debate sobre 
políticas ambientales, evaluando los efectos de este impuesto sobre los costes 
empresariales y la competitividad. 

Asimismo, el estudio contribuyó a poner de relieve la importancia de que las 
medidas fiscales en materia ambiental se diseñen atendiendo a criterios de 
proporcionalidad y neutralidad competitiva. 
 

4.2. Mar Menor: estabilidad regulatoria y seguridad jurídica 

En un entorno normativo especialmente sensible, el área mantuvo una 
presencia activa en los distintos órganos de gobernanza vinculados a la gestión 
del Mar Menor. 

En este marco se presentaron más de 60 propuestas técnicas, orientadas a 
incorporar el análisis socioeconómico en el proceso de toma de decisiones, así 
como a promover un enfoque regulatorio basado en criterios de proporcionalidad 
y seguridad jurídica. 

Las aportaciones realizadas se centraron también en la necesidad de impulsar 
soluciones estructurales en la cuenca vertiente, con el objetivo de abordar 
de forma eficaz las causas del deterioro ambiental. 

Paralelamente, el espacio web SUMARMENOR continuó desarrollándose 
como herramienta de información y acompañamiento para las empresas 
afectadas por el marco regulatorio del Mar Menor. 

 
4.3. Transición ecológica e industria 

En el marco de los trabajos vinculados al Plan Industrial 2026–2035, el área 
defendió un enfoque de transición ecológica compatible con la realidad del tejido 
productivo. 

Las aportaciones realizadas se orientaron a promover una transición 
sectorial y gradual, viable desde el punto de vista administrativo y 
financieramente asumible para las pequeñas y medianas empresas, basada en 
instrumentos de incentivo y no exclusivamente en obligaciones regulatorias. 

Este enfoque plantea la sostenibilidad como un elemento integrado en la 
política industrial, alineado con los objetivos de competitividad y desarrollo 
económico del tejido empresarial. 
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RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS 
 

1. SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA COMO POLÍTICA ECONÓMICA 
REAL 

Primeros efectos observados: 
• Mayor previsibilidad en tramitaciones. 

• Reducción efectiva de plazos en determinados procedimientos. 

• Activación de proyectos previamente bloqueados. 

• Mejora en coordinación interadministrativa. 

Hito estructural: 
La simplificación deja de ser reforma jurídica y pasa a ser instrumento de 
competitividad regional. 
 

2. REDUCCIÓN DEL RIESGO REGULATORIO 
Las actuaciones desarrolladas han contribuido a: 

• Disminuir incertidumbre empresarial. 

• Reducir exposición a sanciones o paralizaciones. 

• Mejorar calidad de la planificación inversora. 

• Aumentar seguridad jurídica en decisiones estratégicas. 

Impacto económico indirecto: 
Menor riesgo → mayor confianza → mayor inversión. 
 

3. INTRODUCCIÓN DE EVIDENCIA ECONÓMICA EN REGULACIÓN 
AMBIENTAL 

El estudio del impuesto al plástico evidenció: 
• 70 % de empresas con modificación estructural de costes. 

• 52 % sin capacidad de repercusión. 

• 11 % con sobrecostes superiores a 100.000 €. 

• Elevada carga administrativa asociada. 

Se consolida la exigencia de evaluación económica previa en nuevas figuras 
fiscales o regulatorias. 
 

4. REFUERZO INSTITUCIONAL DE CROEM 
Durante 2025: 

• Se consolidó presencia en órganos ambientales. 

• Se reforzó interlocución técnica con la Administración. 

• Se participó activamente en planificación industrial sostenible. 

Resultado estratégico: La empresa influye en el diseño normativo y gana 
capacidad de anticipación. 
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Área de Innovación y Emprendimiento  
 

El Área de Innovación y Emprendimiento de CROEM desarrolla actuaciones 
dirigidas a impulsar la creación de empresas, fomentar la innovación empresarial 
y apoyar el desarrollo de nuevas iniciativas emprendedoras en la Región de 
Murcia. 

Su actividad se orienta a acompañar a personas emprendedoras y 
empresas en las distintas fases de creación, consolidación y crecimiento, 
actuando como punto de conexión entre el tejido empresarial, la administración 
pública y los agentes del ecosistema regional de innovación y conocimiento. 

A través de programas de apoyo al emprendimiento, asesoramiento 
especializado, formación empresarial y colaboración con instituciones públicas y 
privadas, el área contribuye al fortalecimiento del ecosistema emprendedor 
regional. 
 
ACTUACIONES EJECUTADAS 
 

1. APOYO AL EMPRENDIMIENTO, CREACIÓN Y CONSOLIDACIÓN DE 

EMPRESAS 

El área presta servicios de asesoramiento y acompañamiento dirigidos a 
personas emprendedoras y empresas en fases iniciales de desarrollo. 

Entre ellos destaca el Punto de Atención al Emprendedor (PAE), operativo 
desde 2008 e integrado en la red CIRCE del Ministerio de Industria. A través de 
este servicio se gestionaron 17 altas de actividad mediante Documento Único 
Electrónico (DUE), facilitando la creación de empresas mediante la 
simplificación de trámites administrativos. 

Durante el ejercicio se atendió a 101 personas emprendedoras, 
principalmente en formato online, lo que ha permitido ampliar el alcance territorial 
del servicio. Las consultas se centraron en la elaboración de planes de negocio, 
trámites administrativos, fiscalidad, acceso a subvenciones, análisis de mercado 
y estrategias de desarrollo empresarial. 

Con el objetivo de mejorar la capacitación empresarial, se organizaron 
talleres formativos online sobre gestión empresarial, habilidades 
emprendedoras y digitalización, que contaron con la participación de más de 
500 asistentes. Las sesiones abordaron materias como redes sociales, 
herramientas de inteligencia artificial o novedades normativas de interés para las 
empresas. 

En el ámbito de la innovación abierta, se celebró la jornada “Startups & 
Corporates Connection”, organizada en colaboración con CEEIC, CaixaBank 
e INFO. El encuentro permitió conectar empresas consolidadas y asociaciones 
del sector agroalimentario con startups tecnológicas orientadas a mejorar la 
competitividad empresarial. 
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Asimismo, en el marco del convenio con MicroBank (CaixaBank) se continuó 
prestando apoyo en la elaboración de planes de negocio con el fin de facilitar el 
acceso de personas emprendedoras a microfinanciación. 

Durante el último trimestre del año se desarrolló también un programa de 
diagnóstico digital para empresas, centrado en analizar la presencia online de 
las organizaciones a través de sus páginas web y redes sociales. El servicio 
incluye auditoría digital especializada, identificación de áreas de mejora y 
asesoramiento individualizado. 

 
2. INCOOVA, PROGRAMA DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y A LA 

INNOVACIÓN EMPRESARIAL 

 
INCOOVA es el programa de apoyo al emprendimiento y a la innovación 

empresarial impulsado por CROEM y financiado por el Instituto de Fomento de 
la Región de Murcia (INFO). Basado en metodologías de innovación abierta, su 
objetivo es identificar talento emprendedor y transformar ideas innovadoras en 
proyectos empresariales viables, conectando a personas emprendedoras con 
empresas y organizaciones del ecosistema empresarial. 
 

La edición desarrollada entre enero de 2025 y febrero de 2026 registró más 
de 180 solicitudes de participación, incorporando finalmente 66 participantes 
que iniciaron un proceso estructurado de formación, trabajo en equipo y 
validación de proyectos. 
 

A partir de esta fase inicial se constituyeron 16 equipos integrados por 39 
participantes, que recibieron 120 horas de formación especializada en 
desarrollo de modelos de negocio, estrategia empresarial y validación de 
mercado. El proceso se complementó con 199 horas de mentoría 
individualizada, orientadas a acompañar la evolución de cada iniciativa 
empresarial. 
 

El programa se apoya en una red de 80 empresas y entidades 
colaboradoras, vinculadas a CROEM a través de sus asociaciones sectoriales, 
que han planteado 34 retos de innovación y participan en el acompañamiento 
de los proyectos. 
Como resultado del proceso, ocho proyectos empresariales continúan su 
fase de consolidación durante 2026, todos ellos constituidos y en fase de 
facturación. 
 

Entre ellos se encuentran Bevit Organic, Bebé Caroli, Redimensión 
Fitness, Iris Map, Buho AI, Maibo Organics y Aquetedoyunagalleta, 
iniciativas que desarrollan soluciones en ámbitos como bienestar, accesibilidad, 
actividad física, alimentación saludable o inteligencia artificial. 
 

El programa incorpora además un periodo adicional de acompañamiento a 
los proyectos finalistas de ediciones anteriores, durante el cual se han 
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desarrollado 25 horas de formación y 33 horas de mentoría destinadas a 
reforzar su evolución empresarial. 
 

 
3. PLATAFORMA NEGOCIA B2B 

La plataforma se desarrolla con el objetivo de facilitar el relevo generacional 
empresarial y promover procesos de reemprendimiento a través del traspaso o 
adquisición de empresas. 

La herramienta permite conectar empresas ofertantes y demandantes 
interesadas en operaciones de compraventa, traspaso de negocio, incorporación 
de socios o transmisión de activos empresariales. 

Durante el ejercicio se realizaron diversas acciones de difusión dirigidas a 
impulsar el uso de la plataforma, incluyendo reuniones con entidades 
institucionales como la Federación de Municipios de la Región de Murcia o 
COREMUR, presentaciones informativas y webinars dirigidos a agentes de 
desarrollo local. 

  
Se estableció además un protocolo de verificación y acompañamiento para 

garantizar la fiabilidad de las operaciones publicadas. Estas actuaciones han 
permitido ampliar el número de usuarios registrados, incrementar las ofertas 
disponibles y facilitar encuentros entre empresas interesadas en iniciar procesos 
de negociación. 
 

4. OTRAS ACTUACIONES 

El área mantiene una actividad continuada de difusión de los instrumentos 
de apoyo al emprendimiento y la innovación empresarial. 

Entre otras actuaciones, se actualizaron los contenidos del espacio web del 
área y se participó en diversas jornadas organizadas por el Instituto de Fomento 
de la Región de Murcia para dar a conocer los servicios de apoyo empresarial. 

Asimismo, se participó en reuniones de trabajo para la elaboración de la 
nueva Estrategia Ci*emp, así como en actuaciones desarrolladas en el marco 
del Plan de Empleo del Ayuntamiento de Murcia. 

El área estuvo presente en la Gala de premios del concurso de proyectos 
empresariales del Ayuntamiento de Murcia y en su Feria de Empleo y 
Emprendimiento, donde dos empresas participantes en INCOOVA 2024 —La 
Huerta de los Sentidos y 40 All— fueron reconocidas. 

También se participó en distintos encuentros y jornadas técnicas organizadas 
por instituciones del ecosistema emprendedor regional. 
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RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS  
 

La actividad desarrollada por el Área de Innovación y Emprendimiento ha 
permitido reforzar el apoyo al emprendimiento y la innovación empresarial en la 
Región de Murcia. 

 
Entre los principales resultados destacan: 
 

• 17 empresas constituidas a través del Punto de Atención al 
Emprendedor (PAE). 

• 101 personas emprendedoras asesoradas en procesos de creación o 
desarrollo empresarial. 

• Más de 500 participantes en talleres formativos sobre gestión 
empresarial, digitalización e innovación. 

• Desarrollo del programa INCOOVA, con más de 180 solicitudes 
recibidas, 16 equipos de trabajo y 8 proyectos empresariales en fase de 
consolidación. 

• Participación de 80 empresas partner en el ecosistema de innovación 
del programa. 

• Desarrollo de la plataforma NEGOCIA B2B, se ha alcanzado un mayor 
número de usuarios registrados, tanto ofertantes como demandantes, 
varios match entre ambos concertando entrevistas para el inicio de las 
negociaciones. 

• En la Gala de premios del concurso de proyectos empresariales del 
Ayuntamiento de Murcia, dos empresas participantes en INCOOVA 2024 
obtuvieron premio, “La huerta de los sentidos” y “40 All”, poniendo de 
relieve la calidad de los proyectos innovadores de cada edición. 
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Área de Proyectos y Formación   
 

El Área de Proyectos y Formación de CROEM desarrolla actuaciones 
orientadas a reforzar la conexión entre el tejido empresarial, el sistema 
educativo y las administraciones públicas en la Región de Murcia. 

Su actividad se centra en impulsar el desarrollo del talento y la cualificación 
profesional como factores clave para la competitividad empresarial, con especial 
atención a la Formación Profesional y, en particular, a su modalidad Dual. 

El área participa en la definición y seguimiento de las políticas educativas y 
formativas, representando al tejido empresarial en los principales órganos de 
decisión en materia de educación y formación. 

Asimismo, actúa como interlocutor técnico entre empresas, centros 
educativos y administraciones, prestando servicios de asesoramiento, 
intermediación, difusión normativa y acompañamiento especializado en materia 
de formación y cualificación profesional. 
 
ACTUACIONES EJECUTADAS  
 

1. PROYECTO CROEM DUAL  

El proyecto CROEM Dual desarrolla actuaciones destinadas a impulsar la 
implantación del nuevo modelo de Formación Profesional Dual en la Región 
de Murcia, reforzando la participación empresarial en el sistema formativo y 
favoreciendo la adecuación entre cualificaciones profesionales y necesidades 
del tejido productivo. 

La iniciativa se desarrolla en colaboración con la Consejería de Educación y 
Formación Profesional y articula instrumentos de apoyo dirigidos a facilitar la 
incorporación de las empresas —especialmente pymes— al modelo Dual. 

En este marco, CROEM mantiene una Oficina Técnica de Asistencia a la 
FP Dual, que presta asesoramiento especializado a empresas interesadas en 
participar en programas de formación dual. A través de este servicio se ofrece 
orientación sobre el funcionamiento del nuevo sistema de Formación 
Profesional, los distintos regímenes de participación empresarial y la 
identificación de perfiles formativos vinculados a las necesidades productivas de 
las organizaciones. 

Asimismo, se desarrollan tareas de intermediación entre empresas y 
centros educativos, facilitando la identificación de oportunidades de 
colaboración y la incorporación de alumnado en formación dual. El servicio 
incluye apoyo a los tutores de empresa, orientación administrativa para la 
incorporación al modelo y difusión de experiencias empresariales vinculadas a 
la FP Dual. 

El proyecto se apoya además en la plataforma digital Bisionarios.es, 
concebida como herramienta de conexión entre empresas, centros educativos y 
alumnado de Formación Profesional. A través de este entorno digital se facilita 
la publicación de plazas de aprendizaje, el acceso al catálogo interactivo de la 
oferta formativa regional y la difusión de recursos y contenidos dirigidos a 
empresas participantes. 



82 
 

 
 

La plataforma integra también información práctica para tutores de empresa, 
casos de experiencia empresarial y una agenda de actividades vinculadas a la 
Formación Profesional Dual en la Región de Murcia. 
 

2. CONVENIO CROEM – CAIXABANK DUALIZA 

En el marco del convenio suscrito entre CROEM y CaixaBank Dualiza, se 
desarrollaron diversas actuaciones dirigidas a impulsar la Formación Profesional 
y su modalidad Dual en la Región de Murcia, con especial atención a la mejora 
de la empleabilidad y al refuerzo de la conexión entre el sistema educativo y el 
tejido empresarial. 

Entre las principales iniciativas se organizaron jornadas, encuentros 
empresariales, talleres y webinars en colaboración con la Dirección General 
de Formación Profesional, Enseñanzas de Régimen Especial y Educación 
Permanente. Estas actividades, desarrolladas en el marco del proyecto CROEM 
Dual bajo el lema “Impulsa tu empresa con la nueva FP Dual”, permitieron 
difundir el nuevo marco normativo de la Formación Profesional implantado a 
partir del curso 2024-2025, poner en valor el papel de las empresas en el proceso 
formativo y favorecer el contacto entre organizaciones empresariales y centros 
educativos. 

En febrero de 2025 se presentó el proyecto “Referentes Dualiza”, una 
iniciativa orientada a visibilizar trayectorias profesionales vinculadas a la 
Formación Profesional. En esta edición participó el presidente de CROEM, 
Miguel López Abad, quien cursó estudios de FP en el IES Miguel de Cervantes. 
Su testimonio fue difundido durante la ceremonia de los Premios a la 
Excelencia Empresarial de la Región de Murcia, destacando las 
oportunidades profesionales asociadas a esta vía formativa. 

En el ámbito de la orientación educativa se desarrolló también el proyecto 
“Vocaciones CROEM Dualiza”, en colaboración con la Fundación Excelem, 
dirigido a alumnado de 3º y 4º de Educación Secundaria Obligatoria. La 
iniciativa combinó sesiones informativas en centros educativos con visitas a 
empresas, permitiendo acercar al alumnado a distintos entornos profesionales. 
Entre las actuaciones realizadas destacan las jornadas celebradas en el IES 
Sanje, con la participación de la empresa Inoxpaser, y en el IES Goya, con la 
empresa WePall, ambas complementadas con visitas a las instalaciones 
empresariales. 

Por otra parte, se desarrolló la segunda edición del curso “Marketing 
educativo para dualizar tu centro”, dirigido a tutores y responsables de centros 
educativos. La formación estuvo orientada a mejorar las estrategias de captación 
de empresas colaboradoras y alumnado, así como a reforzar el posicionamiento 
de los centros en el nuevo modelo de Formación Profesional Dual. 

3. ESCUELA DE GESTORES INFORGES-ENAE-CROEM 

El área ha dado difusión a la nueva edición (XXVI) del programa Escuela de 
Gestores, consolidado como referente regional en desarrollo de competencias 
directivas, con más de 600 gestores formados desde su creación. 
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4. DIFUSIÓN 

El área desarrolla actuaciones de difusión e información dirigidas a empresas 
y organizaciones empresariales sobre la oferta formativa subvencionada y las 
novedades normativas en materia de formación profesional. 

Asimismo, se facilita la participación empresarial en los procesos de 
contraste externo de cualificaciones profesionales promovidos por el 
Instituto Nacional de las Cualificaciones (INCUAL) y el Instituto de las 
Cualificaciones de la Región de Murcia (ICUAM). 

En este ámbito, CROEM participa en el grupo de trabajo sobre el 
procedimiento PREAR, orientado al reconocimiento de la experiencia 
profesional y la formación no formal, en el seno de la Comisión Permanente del 
Consejo Asesor Regional de Formación Profesional. 

Durante el ejercicio se mantuvieron reuniones informativas con empresas y 
trabajadores para dar a conocer este procedimiento, así como encuentros con 
asociaciones sectoriales, HOYTÚ y COREMUR junto al ICUAM, con el objetivo 
de facilitar su implantación en distintos sectores productivos. 

El área asistió también al acto organizado por la Consejería de Educación y 
Formación Profesional para el reconocimiento del procedimiento de 
acreditación masiva en empresas y la creación de la red de puntos PREAR 
en centros educativos. 

Paralelamente, en coordinación con la Comisión de Formación de CROEM, 
se trasladaron al Servicio Regional de Empleo y Formación (SEF) propuestas y 
observaciones relacionadas con las convocatorias de formación subvencionada, 
a partir de la identificación de necesidades formativas detectadas en las 
asociaciones sectoriales. 
 
 
RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS 
 

Durante el ejercicio se mantuvieron 98 reuniones con empresas de distintos 
sectores, que permitieron identificar las áreas con mayor demanda de talento: 
Administración y Gestión, Comercio y Marketing, Instalación y Mantenimiento, 
Informática, Química, Electricidad y Electrónica e Industrias Alimentarias. 

 
La plataforma Bisionarios.es, con 29.650 visitas, se consolida como una 

herramienta de referencia para la conexión entre empresas y centros educativos 
en el ámbito de la Formación Profesional Dual. La plataforma permite la 
publicación bidireccional de plazas de aprendizaje y ha generado los siguientes 
resultados: 

• 157 ofertas empresariales publicadas 
• 236 plazas de aprendizaje ofertadas 
• 952 derivaciones a centros educativos 
• 55 procesos de mediación activos 
• 30 incorporaciones efectivas de aprendices 

Este modelo facilita la conexión directa entre empresas y centros educativos, 
reduciendo tiempos de gestión y reforzando el papel de CROEM como Oficina 
Técnica de Asistencia a la Formación Profesional Dual. 
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En paralelo, se organizaron 8 eventos dirigidos a empresas y centros 
educativos, con una participación total de 234 asistentes. Entre ellos destacan el 
Desayuno Dualiza CROEM celebrado en la comarca del Noroeste, el Foro FP 
Dual y Necesidad de Talento organizado junto a CaixaBank y Dirección Humana, 
que reunió a más de 80 directivos y responsables de recursos humanos, así 
como los encuentros “Talento y Formación. Visión práctica de la FP Dual” 
celebrados en Cartagena y Murcia, donde empresas y alumnado compartieron 
experiencias vinculadas a este modelo formativo. 

 
Asimismo, se desarrolló un taller sectorial con empresas del metal en 

colaboración con FREMM, orientado a identificar retos formativos del sector, y 
se celebraron dos webinars empresariales bajo el lema “Impulsa tu empresa con 
la nueva FP Dual”. 

 
En el ámbito de la formación, se impartió la quinta edición del Curso de Tutor 

de Empresa en la FP Dual, con 23 participantes, contribuyendo a reforzar la 
profesionalización de esta figura y a mejorar la calidad de la formación del 
alumnado en la empresa. 

 
El proyecto recibió además un reconocimiento nacional en la IX edición de los 

Premios Alianza para la FP Dual, organizados por la Fundación CEOE y la 
Fundación Bertelsmann, en la categoría Organización, por la iniciativa “Servicio 
CROEM Dual – Bisionarios”. 
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Anexos 
 

 

I. CONSEJO ASESOR REGIONAL DE COMERCIO 
Con el firme propósito de fomentar la unión del sector del comercio, la 

competitividad de sus empresas y poner en valor su aportación a la riqueza y 
creación de empleo, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones: 
 
REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

Se ha representado activamente a las empresas del sector ante las 
Administraciones Públicas mediante la participación en el Consejo Asesor 
Regional de Comercio, defendiendo los intereses empresariales y participando 
en la toma de decisiones estratégicas. 
 
TRABAJO COLABORATIVO  

Se ha mantenido una estrecha colaboración con las organizaciones 
empresariales a través de la Comisión Interna de Comercio, Turismo y 
Hostelería, reforzando los canales de comunicación bidireccionales, 
garantizando una estructura transparente y eficaz para trasladar inquietudes y 
reivindicaciones. 

Resultado de ello, ha sido la elaboración de propuestas consensuadas y la 
unificación de criterios consolidando una postura común ante cuestiones 
estratégicas (bebidas energéticas, calendario de apertura de comercios…) 
 
DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN 

Se ha difundido información relevante para el sector comercial, relativa a 
normativa, ayudas y subvenciones, así como proyectos y demás disposiciones, 
con objeto de mejorar la competitividad empresarial y de facilitar a las empresas 
el cumplimiento normativo y la adaptación del sector a nuevos retos económicos 
y regulatorios. 
 
OBJETIVOS 2026 
 

• Reforzar la coordinación institucional entre ayuntamientos, asociaciones y 
entidades regionales, actuando unidos al servicio de las empresas. 

• Aunar esfuerzos para no perder identidad y reforzar la unidad del sector bajo 
el principio de que juntos somos más fuertes. 

• Impulsar actuaciones en el marco del Plan Director de Impulso al Comercio 
2026-2030, garantizando la participación activa del sector. 

• Estudiar posibles sinergias con Organismos e Institutos y promover iniciativas 
que impulsen la modernización y proyección del comercio regional. 
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II. LEY DE SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 
 
ACTUACIONES EJECUTADAS – COMISIÓN TÉCNICA 
 

En el marco de la aprobación del Decreto-Ley 1/2025, de Simplificación 
Administrativa de la Región de Murcia, CROEM desarrolló diversas 
actuaciones dirigidas a facilitar la comprensión e implantación de las nuevas 
medidas entre el tejido empresarial. 
 

Para ello se constituyó una Comisión técnica interna de seguimiento, 
integrada por siete profesionales de la organización pertenecientes a las áreas 
de Medio Ambiente y Simplificación Administrativa, Seguridad y Salud Laboral, 
y Trabajo y Relaciones Laborales. Este grupo de trabajo llevó a cabo un análisis 
técnico detallado del alcance de la norma y de sus principales implicaciones para 
las empresas. 
 

Con el objetivo de trasladar de forma clara las novedades introducidas por la 
norma y favorecer su aplicación práctica, CROEM organizó el ciclo de jornadas 
“Simplificar para crecer”, celebrado en Murcia, Lorca, Yecla y Caravaca de 
la Cruz. 
 

Estas sesiones reunieron a cerca de 200 empresas y profesionales, 
generando un espacio de información y diálogo sobre los cambios regulatorios 
introducidos por la nueva normativa y su impacto en la actividad empresarial. Las 
jornadas obtuvieron, además, una valoración muy positiva por parte de los 
asistentes, reflejada en las encuestas de satisfacción realizadas. 
 

A través de estas actuaciones, CROEM ha contribuido a acercar al tejido 
empresarial el contenido de la nueva Ley de Simplificación Administrativa, 
facilitando su comprensión y reforzando el papel de la organización como 
interlocutor técnico en el proceso de modernización del marco regulatorio 
regional. 
 
OBJETIVOS 2026 
 

• Realizar un seguimiento continuo de la aplicación práctica de la Ley de 
Simplificación Administrativa, canalizando consultas empresariales y 
detectando posibles dificultades en su implementación. 

• Impulsar acciones de difusión y capacitación 

• Recoger propuestas de mejora normativa a partir de la experiencia 
empresarial en la aplicación de la ley. 

• Reforzar el asesoramiento técnico a empresas y asociaciones sectoriales, 
facilitando la adaptación a los nuevos procedimientos administrativos. 

• Consolidar el papel de CROEM como interlocutor técnico en el proceso 
de simplificación administrativa y modernización regulatoria.  
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Plan de Acción 2026 
Objetivos por áreas 

 
 

 

ÁREA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL 
 

El Área de Seguridad y Salud Laboral desarrollará en 2026 una actividad 
orientada a reforzar la cultura preventiva en el tejido empresarial de la Región de 
Murcia, con especial atención a pymes y micropymes, contribuyendo a la mejora 
continua de las condiciones de seguridad y salud en los centros de trabajo y a la 
reducción de la siniestralidad laboral. 

Las actuaciones previstas se desarrollarán alineadas con la Estrategia 
Española de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027, así como con la 
Estrategia Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Región de Murcia 
2024-2028, como marcos de referencia para la promoción de entornos de trabajo 
seguros y saludables y la mejora de la gestión preventiva en las empresas. 
 
Objetivos específicos 
 
En este ámbito, CROEM orientará su actuación a los siguientes objetivos: 

• Impulsar la sensibilización empresarial en materia de prevención de 
riesgos laborales, promoviendo la integración de la prevención en la 
gestión ordinaria de las empresas. 

• Mejorar la capacitación de responsables y técnicos de prevención, 
facilitando herramientas prácticas que contribuyan a una gestión 
preventiva más eficaz. 

• Apoyar especialmente a pymes y micropymes mediante actuaciones de 
asesoramiento técnico especializado en materia de seguridad y salud 
laboral. 

• Facilitar a empresas y organizaciones empresariales el acceso a 
información actualizada y de interés en materia preventiva. 

• Reforzar la participación institucional de la organización en los órganos 
consultivos y de seguimiento de las políticas públicas en materia de 
seguridad y salud laboral. 
 

Principales líneas de actuación 
 
Para la consecución de estos objetivos, se desarrollarán, entre otras, las 
siguientes actuaciones: 

• Desarrollo de acciones de sensibilización dirigidas a las empresas sobre 
la prevención de accidentes laborales, con especial atención a los 
accidentes in itinere y en misión, mediante la difusión de materiales 
específicos. 

• Organización de acciones formativas dirigidas a responsables de 
prevención de empresas, incluyendo la celebración de cuatro talleres 
prácticos orientados a mejorar la capacitación preventiva. 
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• Prestación de apoyo técnico especializado a empresas, especialmente 
pymes y micropymes, a lo largo de toda la anualidad. 

• Elaboración y difusión de contenidos informativos especializados en 
materia de seguridad y salud laboral, incluyendo boletines periódicos de 
siniestralidad laboral, newsletters informativas, documentos de 
recopilación de información publicada por organismos oficiales y 
documentos de seguimiento de normativa relevante. 

• Mantenimiento y actualización permanente de los contenidos de la web 
de seguridad y salud laboral de CROEM, como herramienta de referencia 
para empresas y organizaciones empresariales. 

• Diseño y desarrollo de contenidos formativos básicos en prevención de 
riesgos laborales destinados a responsables de prevención de empresas. 

• Desarrollo de acciones de sensibilización con motivo del Día Mundial de 
la Seguridad y Salud en el Trabajo, en línea con la temática establecida 
por la Organización Internacional del Trabajo. 

• Participación en órganos consultivos y de seguimiento de las políticas 
públicas en la materia, incluyendo consejos asesores regionales y 
comisiones vinculadas a la estrategia regional de seguridad y salud 
laboral. 

• Elaboración de informes, documentos técnicos y posicionamientos 
empresariales en materia preventiva para su difusión institucional y en 
medios de comunicación. 

 
 
ÁREA DE TRABAJO Y RELACIONES LABORALES 
 

El Área de Trabajo y Relaciones Laborales desarrollará en 2026 una actividad 
orientada al seguimiento de la negociación colectiva, el análisis del marco 
normativo laboral y el apoyo técnico a las organizaciones empresariales, con el 
objetivo de reforzar la capacidad de interlocución empresarial y facilitar la 
adaptación de las empresas de la Región de Murcia a los cambios regulatorios 
y a la evolución del mercado de trabajo. 
 

En este contexto, la Confederación prestará especial atención al proceso de 
renovación de convenios colectivos sectoriales de relevancia en el ámbito 
regional, así como al seguimiento de las iniciativas legislativas y regulatorias en 
materia laboral que puedan incidir en la actividad empresarial. 
 
Objetivos específicos 
 
En el marco de este ámbito de actuación, CROEM desarrollará su actividad con 
los siguientes objetivos: 
 

• Apoyar a las organizaciones empresariales en los procesos de 
negociación colectiva, facilitando información técnica y criterios que 
contribuyan a una adecuada representación de los intereses 
empresariales. 
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• Mejorar la calidad técnica de los convenios colectivos, promoviendo una 
redacción más clara y ajustada a la normativa vigente que contribuya a 
reducir incidencias o requerimientos por parte de la autoridad laboral. 

• Impulsar el conocimiento y la correcta aplicación de las novedades 
normativas en materia laboral entre las empresas y organizaciones 
empresariales. 

• Analizar el impacto de los cambios legislativos en las relaciones laborales 
de las empresas de la Región de Murcia, con especial atención a sus 
repercusiones en los distintos sectores productivos. 

• Reforzar la interlocución empresarial en el ámbito del debate público y del 
diálogo social en materia laboral. 

 
 
Principales líneas de actuación 
 
Para la consecución de estos objetivos, se desarrollarán, entre otras, las 
siguientes actuaciones: 
 

• Seguimiento y apoyo técnico a los procesos de negociación colectiva 
sectorial, facilitando información, criterios de referencia y asesoramiento 
a las organizaciones empresariales. 

• Elaboración y difusión de documentos de análisis sobre novedades 
normativas y su impacto en el ámbito de las relaciones laborales. 

• Desarrollo de acciones informativas y formativas dirigidas a 
organizaciones empresariales y empresas con el fin de facilitar la correcta 
interpretación y aplicación de la normativa laboral. 

• Análisis de las repercusiones de los cambios regulatorios en el tejido 
empresarial regional, promoviendo un mayor conocimiento de la realidad 
laboral de las empresas de la Región de Murcia. 

• Intensificación del contacto con los distintos sectores económicos para 
identificar las principales preocupaciones empresariales en materia 
laboral. 

• Elaboración de posicionamientos y propuestas empresariales orientadas 
a contribuir al debate público y al desarrollo de marcos de actuación que 
favorezcan la competitividad empresarial y la estabilidad de las relaciones 
laborales. 
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ÁREA DE ECONOMÍA 
 

En el ámbito del análisis económico, CROEM desarrollará durante 2026 una 
actividad orientada al seguimiento de la coyuntura económica regional, al 
análisis de las principales variables macroeconómicas y al apoyo técnico a la 
acción institucional de la organización. 
 

A través de esta actividad, la Confederación continuará reforzando su papel 
como referencia técnica en el análisis económico de la Región de Murcia, 
proporcionando información rigurosa y actualizada que permita a empresas, 
organizaciones empresariales y administraciones públicas disponer de 
herramientas útiles para la toma de decisiones y para la evaluación de las 
políticas económicas que afectan al tejido productivo regional. 
 
Objetivos específicos 
 
En el marco de este ámbito de actuación, CROEM orientará su actividad a los 
siguientes objetivos: 
 

• Analizar de forma continua la evolución de la economía regional y su 
contexto nacional e internacional, facilitando información económica 
relevante para el tejido empresarial. 

• Elaborar y difundir estudios e indicadores que permitan evaluar la 
situación económica y las perspectivas de crecimiento de la Región de 
Murcia. 

• Contribuir al seguimiento y evaluación de políticas públicas y estrategias 
económicas que incidan en la competitividad del tejido productivo 
regional. 

• Apoyar técnicamente la acción institucional de CROEM mediante análisis 
económicos que refuercen el posicionamiento empresarial en el debate 
público. 
 

Principales líneas de actuación 
 
Para la consecución de estos objetivos, se desarrollarán, entre otras, las 
siguientes actuaciones: 
 

• Elaboración y difusión del Boletín de Coyuntura Económica de CROEM 
(junto a Cámara de Comercio de Murcia), como documento de referencia 
para el seguimiento de la evolución de la economía regional. 

• Desarrollo de informes periódicos de análisis económico sobre variables 
relevantes como el mercado laboral, la inflación, el crecimiento económico 
o la evolución del PIB. 

• Coordinación y elaboración del Indicador de Confianza Empresarial 
(junto a Cámara de Comercio de Murcia), como herramienta para el 
seguimiento de las expectativas económicas del tejido empresarial. 

• Participación activa en la elaboración y seguimiento del Plan contra la 
Economía Sumergida, contribuyendo al análisis de su impacto en el 
funcionamiento del mercado laboral y la actividad económica. 
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• Contribución al desarrollo de la Estrategia para la Eliminación de la 
Brecha Salarial, aportando análisis técnico desde la perspectiva 
empresarial. 

• Colaboración técnica en el desarrollo y puesta en marcha del Plan 
Industrial de la Región de Murcia, especialmente en los aspectos 
vinculados al análisis económico y a la evaluación de su impacto en el 
tejido productivo. 

• Análisis y evaluación de los programas de inversión previstos en la Región 
de Murcia, con especial atención a su contribución al crecimiento 
económico y al fortalecimiento del tejido empresarial. 

• Refuerzo del asesoramiento económico interno y externo, ampliando la 
colaboración con asociaciones, empresas y administraciones públicas. 

• Elaboración de análisis y documentos técnicos que contribuyan al 
seguimiento y consolidación de planes y estrategias económicas de 
ámbito regional. 

 
 

ÁREA DE MEDIO AMBIENTE Y SIMPLIFICACIÓN 
ADMINISTRATIVA 
 
 

El Área de Medioambiente desarrollará su actividad durante 2026 con el 
objetivo de contribuir a la consolidación de un marco regulatorio ambiental 
estable, proporcional y previsible que favorezca la inversión productiva, refuerce 
la seguridad jurídica y reduzca el riesgo regulatorio para las empresas de la 
Región de Murcia. 

 
En este contexto, la Confederación prestará especial atención al seguimiento 

de los procesos de simplificación administrativa en materia ambiental, al análisis 
de las iniciativas regulatorias que puedan incidir en la actividad empresarial y al 
refuerzo de la interlocución institucional en las políticas vinculadas a la 
sostenibilidad y la transición ecológica. 
 
Objetivos específicos 
 
En el marco de este ámbito de actuación, CROEM orientará su actividad a los 
siguientes objetivos: 

• Impulsar la consolidación efectiva de las medidas de simplificación 
administrativa en el ámbito ambiental, promoviendo su correcta aplicación 
y evaluación. 

• Favorecer un entorno regulatorio basado en los principios de estabilidad 
normativa, proporcionalidad y seguridad jurídica. 

• Analizar el impacto económico de las iniciativas regulatorias en materia 
ambiental sobre la actividad empresarial y la competitividad de las 
empresas. 

• Reforzar la participación empresarial en los procesos de elaboración y 
seguimiento de políticas públicas vinculadas al medio ambiente y la 
sostenibilidad. 
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• Anticipar posibles cambios regulatorios que puedan afectar al tejido 
empresarial regional, promoviendo un enfoque preventivo que permita 
reducir riesgos regulatorios. 
 
 

Principales líneas de actuación 
 
Para la consecución de estos objetivos, se desarrollarán, entre otras, las 
siguientes actuaciones: 

• Seguimiento de la aplicación de las medidas de simplificación 
administrativa en materia ambiental, incluyendo el análisis de su 
implantación efectiva y de su impacto en la reducción de cargas 
administrativas y plazos de tramitación. 

• Identificación de posibles disfunciones en la aplicación práctica de la 
normativa y formulación, en su caso, de propuestas de mejora normativa. 

• Promoción del principio de proporcionalidad en el desarrollo de nuevas 
regulaciones ambientales, impulsando la incorporación de evaluaciones 
económicas que permitan valorar su impacto en la actividad empresarial. 

• Defensa de condiciones de competencia equilibradas en el ámbito de la 
fiscalidad ambiental y de las restricciones regulatorias que puedan afectar 
a los distintos sectores productivos. 

• Seguimiento anticipado de iniciativas normativas y regulatorias en materia 
ambiental, tanto en el ámbito autonómico como nacional y europeo. 

• Participación en órganos de gobernanza y foros institucionales 
relacionados con la política ambiental y la sostenibilidad. 

• Refuerzo de la coordinación con organizaciones empresariales y sectores 
productivos para identificar los principales retos y oportunidades 
asociados a la transición ecológica. 

• Impulso a la integración de la sostenibilidad y de los criterios ambientales 
en las estrategias de desarrollo industrial y empresarial de la Región de 
Murcia. 

 
 
AREA DE INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO  
 

El Área de Innovación y Emprendimiento desarrollará en 2026 una actividad 
orientada a impulsar la creación, el crecimiento y la consolidación de empresas 
en la Región de Murcia, promoviendo la innovación empresarial y el desarrollo 
de nuevas iniciativas emprendedoras en el tejido productivo regional. 

 
En este ámbito, la Confederación continuará prestando servicios de 

asesoramiento e información a empresas y asociaciones integradas en la 
organización, al tiempo que impulsará programas y actuaciones dirigidas a 
fortalecer el ecosistema emprendedor y facilitar el desarrollo de nuevos 
proyectos empresariales. 
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Objetivos específicos 
 

• En el marco de este ámbito de actuación, CROEM orientará su actividad 
a los siguientes objetivos: 

• Impulsar la cultura de la innovación y el emprendimiento en el tejido 
empresarial de la Región de Murcia. 

• Favorecer la creación y consolidación de nuevos proyectos empresariales 
mediante programas de apoyo al emprendimiento. 

• Facilitar a emprendedores y empresas el acceso a herramientas y 
servicios que contribuyan al desarrollo y crecimiento de sus iniciativas 
empresariales. 

• Promover espacios de colaboración empresarial que favorezcan nuevas 
oportunidades de negocio. 

• Reforzar la cooperación institucional con organismos y entidades 
vinculadas al ecosistema regional de innovación y emprendimiento. 

 
Principales líneas de actuación 
 

• Para la consecución de estos objetivos, se desarrollarán, entre otras, las 
siguientes actuaciones: 

• Desarrollo del programa INCOOVA 2026, orientado a impulsar proyectos 
innovadores mediante el acompañamiento a equipos emprendedores en 
la validación de sus ideas de negocio y en el desarrollo de productos 
mínimos viables con potencial de mercado. 

• Refuerzo de la visibilidad y posicionamiento del programa INCOOVA 
mediante actuaciones de comunicación y difusión en redes sociales, con 
el objetivo de incrementar el número de participantes y consolidar una 
comunidad vinculada a la innovación y el emprendimiento. 

• Impulso de la plataforma NEGOCIA B2B como herramienta de conexión 
empresarial, promoviendo el incremento del número de empresas 
participantes, anuncios y transacciones, así como la ampliación de su 
alcance mediante actuaciones de difusión y colaboración con entidades 
aliadas. 

• Desarrollo de actuaciones conjuntas en el marco del Convenio Marco con 
el Instituto de Fomento de la Región de Murcia, en colaboración con las 
distintas áreas de CROEM, para la organización de jornadas y actividades 
de interés empresarial vinculadas a la innovación y el emprendimiento. 

• Continuación del servicio de asesoramiento integral en materia de 
emprendimiento, innovación y consolidación empresarial, con el objetivo 
de apoyar a emprendedores y empresas en el desarrollo de sus proyectos 
y ampliar el número de personas y empresas atendidas. 

• Refuerzo de la actividad del Punto de Atención al Emprendedor (PAE) 
gestionado por CROEM, facilitando la creación de nuevas empresas e 
impulsando el incremento de altas de las distintas formas jurídicas 
habilitadas. 

• Continuar y mejorar la colaboración institucional, la sinergia entre 
organismos del ecosistema emprendedor, y desarrollo de actuaciones 
contempladas en la estrategia Ci*emp, así como realizar nuevas 
propuestas en el ámbito de la innovación. 
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ÁREA DE PROYECTOS Y FORMACIÓN  
 

El Área de Proyectos y Formación desarrollará en 2026 una actividad 
orientada a reforzar la participación empresarial en el ámbito de la educación y 
la formación, promoviendo la Formación Profesional como herramienta 
estratégica para mejorar la cualificación del capital humano y favorecer la 
competitividad del tejido productivo de la Región de Murcia. 

 
En este contexto, CROEM continuará consolidando su papel como Oficina 

Técnica de referencia en Formación Profesional Dual y como interlocutor 
empresarial en el ámbito educativo y formativo, facilitando la colaboración entre 
empresas, centros educativos y administraciones públicas para adaptar la oferta 
formativa a las necesidades reales del mercado de trabajo. 

 
Objetivos específicos 

 
En el marco de este ámbito de actuación, CROEM orientará su actividad a los 
siguientes objetivos: 

 
• Impulsar la participación de las empresas en el sistema de Formación 

Profesional, especialmente a través del desarrollo de la Formación 
Profesional Dual. 

• Facilitar la conexión entre el sistema educativo y el tejido empresarial, 
promoviendo una mayor adecuación de la formación a las necesidades 
del mercado de trabajo. 

• Apoyar a empresas y organizaciones empresariales en su participación 
en programas y proyectos vinculados a la formación y cualificación 
profesional. 

• Promover el reconocimiento de la experiencia profesional y la mejora de 
la cualificación de los trabajadores. 

• Reforzar la interlocución empresarial en los procesos de diseño y 
desarrollo de las políticas públicas en materia de educación y formación. 
 

Principales líneas de actuación 
 

Para la consecución de estos objetivos, se desarrollarán, entre otras, las 
siguientes actuaciones: 

 
• Desarrollo de una nueva edición del Proyecto CROEM Dual 2026, 

orientado a impulsar la participación empresarial en la Formación 
Profesional Dual y a incrementar el número de empresas implicadas en 
este modelo formativo. 

• Continuación del convenio para la promoción de la Formación Profesional 
Dual, reforzando el papel de CROEM como Oficina Técnica de apoyo a 
empresas y centros educativos. 

• Fortalecimiento de la Oficina Técnica de FP Dual y de la plataforma 
Bisionarios, como herramientas de intermediación y conexión entre 
empresas y centros formativos. 

• Organización de encuentros sectoriales y comarcales dirigidos a fomentar 
la participación empresarial en el sistema de Formación Profesional. 
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• Desarrollo de una nueva edición del Curso Tutor de Empresa, orientado 
a mejorar la capacitación de las personas responsables de la tutorización 
de alumnado en las empresas. 

• Promoción y difusión de buenas prácticas empresariales en Formación 
Profesional Dual, con el objetivo de reconocer la implicación de las 
empresas en el sistema formativo. 

• Intensificación de las actuaciones de intermediación entre empresas y 
centros educativos para facilitar la incorporación de estudiantes a 
programas de formación en alternancia. 

• Continuación de las actuaciones desarrolladas en el marco del convenio 
con CaixaBank Dualiza, orientadas a impulsar el conocimiento y la 
participación empresarial en la Formación Profesional. 

• Difusión de la oferta formativa y de las cualificaciones profesionales 
disponibles, facilitando información actualizada a empresas y 
organizaciones empresariales. 

• Impulso del procedimiento de evaluación y acreditación de competencias 
profesionales (PREAR) como herramienta para el reconocimiento de la 
experiencia laboral. 

• Prestación de atención técnica a consultas empresariales relacionadas 
con el ámbito de la educación, la formación y la cualificación profesional. 

• Elaboración de análisis y propuestas empresariales ante posibles 
modificaciones normativas en materia de educación y formación. 

• Participación activa en órganos autonómicos y nacionales vinculados al 
desarrollo de las políticas de educación, formación y cualificación 
profesional. 
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Proyecto de Presupuestos para 2026 
 

 
El presupuesto del ejercicio 2026 prevé un resultado positivo de 254.208€, un 

14,42% superior al de 2025, en línea con los resultados obtenidos en los dos 
últimos ejercicios.  

 
En lo que respecta a los ingresos se prevé, en un escenario prudente, una 

reducción respecto a 2025 del 1,56% (-31.748€), destacando el aumento de los 
ingresos para proyectos no finalistas y otros ingresos (+122.774€, un 33,55% 
más), el de las cuotas de asociados (+21.636€, un 2,10% más) y la disminución 
de los ingresos para proyectos finalistas (-175.395€, un 27,68% menos).  

 
En el apartado de gastos, en los de la actividad ordinaria y ayudas se prevé 

una reducción respecto a la ejecución de 2025 de 88.117€ (-13,52%), debido 
fundamentalmente a la política de reducción de gastos en subcontrataciones 
para proyectos, que potencia la ejecución de los mismos empleando los recursos 
propios de CROEM.  Esto propiciará una reducción de estas subcontrataciones 
del 59,30% (-121.069€). En cuanto a los gastos de personal, se prevé un ligero 
aumento respecto a la ejecución de 2025 de 20.380€ (1,76% más), que, aunque 
contempla la subida salarial pactada en el convenio para 2026, la cuantía 
prevista para provisión de compensaciones por ceses es algo más reducida que 
la que se produjo en 2025.  

 
Por último, se prevé una reducción de los ingresos financieros respecto a 2025 

del 21,86%, debido a la rebaja del tipo de interés de remuneración por parte de 
las entidades.  

 
El excedente previsto, permitirá seguir dotando de más recursos a nuestro 

fondo de reserva, lo que permitirá poder actuar con mayor solvencia ante 
posibles contingencias en el futuro.  
 

  



97 
 

 
 

 

   A) OPERACIONES CONTINUADAS PRESUP. 2026 

      1. Ingresos de la Actividad Propia 1.999.416,02 

         a-b) Cuotas de asociados 1.050.000,00 

         d) Subvenciones finalistas 458.211,30 

         e) Subvenciones para formación 2.500,00 

         f) Subvenciones no finalistas y otros ingresos 488.704,72 

      4. Gastos por ayudas y otros -563.776,72 

         a) Ayudas monetarias y cuotas afiliación -57.830,04 

         b) Gastos de la actividad ordinaria -505.946,68 

         c) Reintegro subvenciones 0,00 

      7. Gastos de personal -1.176.855,39 

         a) Sueldos, salarios y asimilados -808.274,97 

         b) Cargas sociales -239.080,41 

         c) Indemnizaciones -110.000,00 

         d) Otros gastos -19.500,00 

      8. Otros gastos de la actividad -40,00 

         b) Tributos -40,00 

         c) Pérdidas y deterioro de actv comerciales 0,00 

         d) Otros gastos de gestión corriente 0,00 

      9. Amortización del inmovilizado -18.175,00 

          Total Gastos -1.758.847,11 

   A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 240.568,91 

      12. Ingresos financieros 17.800,00 

      13. Gastos financieros -4.161,00 
      

   A.2) RESULTADO FINANCIERO 13.639,00 

    

   A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 254.207,91 
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croem.es 

C/ Acisclo Díaz, nº 5c, 2ª planta 

30005 MURCIA. 

Horario de atención al público:  
De lunes a jueves de 8:30h a 14:30h.  

Viernes de 8:30h a 14:00h 

croem@croem.es 
968 293 800 


