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Presentacion

La Memoria de Actividades de CROEM recoge el trabajo
desarrollado por la confederacion a lo largo de 2025 en representacion del tejido
empresarial de la Region de Murcia. En estas paginas se refleja la labor realizada
junto a asociaciones sectoriales, organizaciones empresariales y empresas para
trasladar sus necesidades, aportar analisis y contribuir al desarrollo econdémico
y social de la region.

La actividad de CROEM se articula a través de siete areas estratégicas —
Economia; Seguridad y Salud Laboral; Trabajo y Asuntos Sociales;
Medioambiente; Comunicacién; Innovacion y Emprendimiento; y Proyectos y
Formacion— desde las que se desarrolla una labor continua de analisis,
representacion y apoyo.

Durante el ultimo afo la organizacion ha seguido adaptando su
funcionamiento para ofrecer un servicio mas agil y accesible. La digitalizacion de
procesos, la mejora de los canales de informacion y la incorporacion de nuevas
herramientas han permitido reforzar la relacién con asociaciones y empresas y
facilitar su acceso a los servicios de la confederacion.

Una parte importante de este trabajo tiene que ver con la anticipacion.
Analizar cambios normativos, tendencias econdmicas o0 nuevas exigencias
regulatorias permite trasladar informacion util y acompanar a las empresas en su
adaptacion a un entorno cada vez mas complejo.

Entre los hitos del afio destaca la aprobacion de la Ley de Simplificacidon
Administrativa de la Region de Murcia, una norma en cuya elaboracién el tejido
empresarial ha tenido un papel activo. Tras su aprobacién, CROEM ha
desarrollado acciones formativas dirigidas a facilitar su aplicacion practica y a
aprovechar las herramientas que incorpora.

La confederacién mantiene ademas una presencia constante en érganos
consultivos, mesas de trabajo y espacios de dialogo institucional —cerca de un
centenar en el ambito regional— en los que se analizan y disefian medidas que
afectan directamente a la actividad empresarial. Esta participacion permite
trasladar la posicion del tejido productivo y contribuir al disefio de politicas mas
ajustadas a la realidad de las empresas. Se trata, ademas, de una funcién que
la Constitucion Espafola reconoce a las organizaciones empresariales como
representantes de los intereses econdmicos y sociales.

Esta memoria es, en definitiva, el reflejo del trabajo realizado durante el
ultimo ano gracias a la colaboracion permanente entre las distintas areas de la
organizacion y nuestras asociaciones y organizaciones empresariales.

Miguel Lépez Abad
Presidente
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ACTIVIDAD DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Se celebraron reuniones de Comision Ejecutiva (6), Junta Directiva (5), y
Asamblea General Ordinaria de CROEM el 9 de abril. Como en afos anteriores
cuatro de estas convocatorias han tenido lugar fuera de la sede de la
Confederacion, concretamente en CECLOR, FREMM, CaixaBank y Teatro
Romano de Cartagena.

Con motivo de las elecciones en CEPYME, sefialar que dos de las sesiones
de Comisién Ejecutiva contaron con la asistencia de los candidatos a la
presidencia (D. Gerardo Cuerva, el 4 de marzo) y (D? Angela de Miguel, el 2 de
abril).

Asimismo, la sesion de Junta Directiva de 6 de marzo conto con la intervencion
del consejero de Medio Ambiente, Universidades, Investigacion y Mar Menor
para informar del Plan Industrial de la Regién de Murcia 2026 - 2035.

Se indican a continuacion las actividades y actuaciones desarrolladas a lo
largo de la anualidad 2025, destacando, entre otras:

e La celebracion del VI Forum sobre liderazgo empresarial y directivo, bajo el
lema “Empresas competitivas en un entorno global. Claves y desafios” CEO
Congress, cita ineludible para el sector empresarial, celebrado el 26 de
noviembre en el Auditorio y Centro de Congresos de Murcia, iniciativa
impulsada por CROEM, con la participacion de altos representantes
institucionales, asi como directivos y profesionales de Espafia que dieron a
conocer su vision y estrategias que estan acometiendo en sus empresas y
organizaciones, abordando diferentes parcelas como son: la comunicacion
corporativa en el contexto empresarial actual; digitalizacion empresarial;
competitividad en un mundo global; gases verdes y descarbonizacién
competitiva, oportunidades para la regién de Murcia; “la marca o el cliente”;
el modelo Uber; geopolitica global; Espafia en Europa ante la nueva era
geopolitica y la dependencia europea de EE.UU.

e Los encuentros mantenidos por el presidente de CROEM con el presidente
de la Comunidad Auténoma, los titulares de las distintas Consejerias,
delegado del Gobierno y partidos politicos.

e La participacion institucional en las reuniones de los 6rganos constituidos en
las Administraciones Publicas (Local, Regional y del Estado) y en los que
CROEM tiene representacion, y en aquellas cuestiones en las que la
participacion de la Confederacion es parte activa (Estrategia de Impulso de
la Calidad en el Empleo 2026-2029; 42 Ley de Simplificacién Administrativa;
Plan Industrial de la Region de Murcia; Mar Menor, | Estrategia de
Inteligencia Artificial 2025-2027, entre otros).

e En materia de negociacidon colectiva y pacto por la financiacion los
celebrados con las Secretarias Generales de UGT y CC.OO.



Asimismo, por la Presidencia se ha mantenido reuniones con Asociaciones
y Federaciones integradas para cuestiones relativas a los sectores de
actividad (resenamos aqui las habidas con el sector inmobiliario con el
objetivo de desbloquear expedientes que tenian paralizados proyectos de
empresa y Secretaria Autonémica de Medio Ambiente; borrador de Decreto
de Vivienda; entre otras) e intervenido en Asambleas Generales que asi lo
solicitaron.

Las convocatorias Business Hub con empresas adheridas, el 14 de marzo
en el aeropuerto internacional de la Region de Murcia, con la participacion
de Carlos Mufoz, presidente de Volotea, permitiendo conocer las
instalaciones, terminal de carga del aeropuerto y las oportunidades que
ofrece para la exportacion; el 3 de julio, en Odiseo; y, el 17 de diciembre,
celebrado en el Estadio Enrique Roca.

El Presidente ha participado en las sesiones de los érganos de gobierno de
CEOE (Comité Ejecutivo, Junta Directiva y Asamblea General) y en las de
caracter extraordinario en relacion con la situacion econdomica tras las
ultimas decisiones en politica arancelaria de EE.UU. y Salario Minimo
Interprofesional.

La participacién en sesiones del Comité de Aranceles constituido en el marco
del Observatorio de Internacionalizacién del Instituto de Fomento.

La solicitud a la Consejeria de Medio Ambiente, Universidades, Investigacion
y Mar Menor de armonizacion de la implementacion de la Directiva de
Emisiones Industriales en las Comunidades Auténomas, reforzando asi la
peticion de CEOE al secretario de Estado de Medio Ambiente.

Como consecuencia del apagodn eléctrico a nivel nacional, el 28 de abril, por
secretaria general se hizo seguimiento de la incidencia de la caida del
suministro y la red de comunicaciones en los distintos sectores de actividad,
elaborando informe que fue remitido a CEOE, asociaciones y empresas
integradas.

La reunién de la Mesa del Agua, el 14 de mayo, en la que se abordd la
situacion del regadio ante las nuevas reglas del Trasvase Tajo-Segura.

Las reuniones celebradas con el Embajador de Letoniam, Embajadora de la
Republica de Lituania y ministro de Agricultura Region Western Cape-
Sudafrica.

La adhesion de CROEM al Manifiesto por el derecho a la atencion presencial
efectiva en la Administracién Publica, promovido por el Consejo General de
Colegios de Gestores Administrativos de Espana.

Con la publicacién del Decreto Ley 1/2025, de 25 de junio de Simplificacion
Administrativa de la Regién de Murcia, CROEM organizé un ciclo de Jornadas
Informativas sobre aplicacion practica de la nueva ley, que tuvieron lugar en



Murcia, Lorca, Yecla y Caravaca de la Cruz, los meses de octubre y
noviembre.

e La celebracidon del Dia Regional del Empresario y la Empresaria, el 2 de
octubre, con la presentacién del Informe Edelman de confianza empresarial;
la ponencia “Geopolitica y retos globales: una mirada desde la actualidad” a
cargo de Angel Exposito, periodista y director del programa La Linterna en
COPE vy las intervenciones institucionales del delegado del Gobierno, la
presidenta de la Asamblea Regional y el presidente de la Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia.

e En el mes de septiembre, CROEM se integré en la Comision en defensa del
Corredor Ferroviario Cartagena-Albacete y su prolongacion hasta Madrid,
plataforma de la sociedad civil, liderada por la Asociacion de Consumidores
y Usuarios en Red (CONSUMUR), remitiendo al Ministro de Transportes y
Movilidad Sostenible el informe de esta Comision, representativa de
instituciones publicas y privadas y de la ciudadania organizada de las
Comunidades Auténomas de la Regién de Murcia — Castilla La Mancha y
Andalucia en defensa de la reapertura de este histérico corredor ferroviario.

e EnJunta Directiva de 17 de noviembre, D. Angel Martinez presenté el informe
de situacion en materia de infraestructuras ferroviarias, siendo aprobadas las
propuestas recogidas en el mismo y dando traslado al presidente del
Gobierno de Espafia reiterando la solicitud realizada en 2020 de ejecucién
de las infraestructuras pendientes incluyendo cinco puntos del acuerdo de
Junta Directiva, esenciales para el desarrollo social y econémico de la Region
de Murcia que permitan culminar un proceso iniciado hace veinte afos y la
Region pueda estar en las mismas condiciones que su entorno aprovechando
su estratégica situacion en el arco mediterraneo esparnol. Asimismo, tales
acuerdos se remitieron al presidente de la Comunidad Autéonoma de la
Region de Murcia.

e También en materia de infraestructuras, el acto institucional CROEM -
FERRMED el 18 de diciembre, en el que se presento la Stakeholders’ Alliance
para implantacion del sistema +FIRRST, iniciativa europea cuyo objetivo es
optimizar el transporte de mercancias en la UE. En dicho encuentro se
informé de su impacto para la Regién de Murcia y el Sureste espafiol,
especialmente en la mejora de la competitividad logistica y de las
exportaciones agroalimentarias e industriales.

Otros acuerdos y convenios de colaboracion formalizados:

o Convenio de colaboracion CROEM - PricewaterhouseCoopers, S.L.

o Convenio de colaboracion con el INFO. Programa Marco de Actividades
Corporativas CROEM 2025.

o Convenio de colaboracion entre la Comunidad Autbnoma de la Region de

Murcia, a través de la Consejeria de Educacién, Formacion Profesional y
Empleo y la Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcia (CROEM), para el desarrollo de acciones de promocion y difusion



del nuevo modelo de Formacion Profesional Dual en la Region de Murcia
en el ano 2025.

Convenio de colaboracion CROEM - Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de la Regidon de Murcia.

Convenio de colaboracion CROEM - Coca-Cola Europacific Partners
Iberia, SLU.

Convenio de colaboracion CROEM - Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicacion de la Region de Murcia.

Acuerdo de colaboracion CROEM - Colegio Oficial de Gestores
Administrativos de la Region de Murcia

Acuerdo de colaboracion CROEM — Asociacion de Directivos de la Region
de Murcia (ADIMUR)

Convenio de colaboracion CROEM - Colegio Oficial de Ingenieros
Técnicos Industriales de la Region de Murcia (en enero 2026)

Acuerdo de integracion del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos
Agricolas y Graduados en Ingenieria Agricola de la Region de Murcia (en
enero 2026)

Convenio de colaboracion CROEM — Colegio Oficial de Ingenieros en
Informatica de la Regién de Murcia (en febrero 2026)

Se indican a continuacion actuaciones puntuales y actos que han ocupado la
agenda institucional, destacando, entre otros, los siguientes:
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Entrega Laureles de Murcia.

Premios Herentia.

Presentacion de Murcia 1200 en Madrid.

FITUR: Garamendi + Didlogo comprometidos con un turismo mejor
FITUR: Dia de la Region de Murcia.

Foro SCRATS — Jornada “Horizonte 2027. Los retos del agua”
Investidura Doctor Honoris Causa por la UCAM de D. José Luis Bonet.
Toma de posesion de D. Bartolomé Viudez como presidente del Consejo
Social UM.

Presentacion directoria empresarial “Quién es Quién”.

Firma Convenio colaboracién Murcia 1200 desarrollo del Plan Municipal
de Empleo y Promocion Econdmica.

Inauguracién sede asociada COE Region de Murcia en Cartagena.

Il Premios de Excelencia en Formacion Profesional Region de Murcia.
Conferencia Tertulia La Luz con D. Dimas Gimeno, presidente de Wow
Concep y expresidente de El Corte Inglés.

Dia Mundial del Cooperativismo.

Tapa Inmobiliaria de APIRM.

Foro Expertas Profesionales. Talento y liderazgo femenino a través de
las experiencias de éxito de mujeres de la Regién de Murcia.
Inauguracién Jornada “Fiscalidad verde”.

Café ambiental de AEMA-rm.

Visita Dinapsis de Hidrogea.

Toma de posesion de D. Pedro Pablo Hernanez como presidente de la
Autoridad Portuaria de Cartagena.
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Desayuno Murcia Diario “Estrategia de negocio: crecimiento
internacional y marcas premium”, D. Javier Pijoan, CEO de Zamora
Company (Licor 43).

Encuentro con ministra para la Transicion Ecoldgica en Delegacion del
Gobierno (implementacién del Marco de Actuaciones Prioritarias para la
recuperacion del Mar Menor).

Dialogos para el desarrollo. “Estrategias empresariales en entornos
socioeconoémicos inciertos” con D. Cristobal Montoro y D. José M.?
O’Kean.

Asamblea de Elecciones de ATA.

VII Congreso Nacional RSC-AJE Region de Murcia.

Encuentro liderazgo femenino “extraordinariAs”.

Jurado Premios Emprende XXI Region de Murcia.

Inauguracion de las nuevas lineas de produccion en Juver Alimentacion,
SLU.

Jurado Premios ESG Industria 2025.

40° aniversario Fundacién CEOE.

Encuentro con presidente de la Federacidn de Municipios de la Regién
de Murcia en relacion con los ambitos de actuacion conjuntos para
favorecer la actividad empresarial y el desarrollo de proyectos.
Encuentro con presidente de la Confederacion Hidrografica del Segura.
Conferencia “La ola del talento” D. Pablo Gonzalez Ruiz, CEO de TRIVU.
Documental “El viaje del Agua: depuracion y futuro”.

Tertulia La Luz, con D. Francisco Lucas.

40° aniversario de FECOAM.

Coloquio con D. Isaac Hernandez, director general de Google Cloud
Espafa y Portugal.

Jornada de reconocimiento empresarial 2025, de Asociacion
Columbares.

Apertura 16° Congreso de UGT “Mas sindicato, derechos y avance
social”.

Asamblea General de AMUSAL.

Premios ESG-Industria Region de Murcia.

Tercer aniversario de Amazon, centro logistico en Murcia.

Asamblea General de CEPES.

VII Encuentro Nacional de Formacién Profesional.

Acto de rechazo a las nuevas reglas de explotacion del Trasvase Tajo
Segura.

Presentacion de la Campafa “Empresas con Valores” de Caritas,
Diocesis de Cartagena. Premios y distintivos a las empresas con valores.
Mencidn especial iniciativa #Quiero Corredor de AVE.

Premios “ADN Empresarial” de la Confederacion Granadina de
Empresarios.

Desayuno Murcia Diario “Conectividad que impulsa negocios: La fibra
Optica como motor econdémico y social”’, con D. Juan Antonio Vazquez,
CEO de Onivia.

Visita a CROEM de la secretaria de Estado de Telecomunicaciones e
Infraestructuras Digitales de Espana.

Re-Think, con D. Enric Segarra, Catedra Mujer Empresaria y Directiva.
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Jornada informativa Gestidon de Envases y sus Residuos, organizada por
Ubica — Escala.

Asamblea General de UCOMUR.

Clausura Magistrae.

40° aniversario de Grupo Vigilant.

Constitucion Comité de Seguimiento Tutoria del Mar Menor.

Noche de la Economia Murciana.

Clausura del programa Liderazgo femenino, Catedra Mujer Empresaria
y Directiva.

Presentacion en Madrid de la revista “Region de Talentos” edicion con
motivo del Dia de la Region de Murcia.

Premios FEFE Murcia al mejor trabajo fin de carrera de Farmacia.
Tribunal decidor Premio “Héroes” CaixaBank Jovenes Empresarios y
Gala de entrega.

Alcaldes por el Trasvase Tajo Segura “Agua, consumo humano y
empleo”.

Encuentro con ADEDSA y ASNEM, Patronales de Servicios Auxiliares y
Empresas de Multiservicios.

Premios FRECOM.

Festividad de San Antonio de Padua. Concesion de la Medalla de Oro
de la UCAM a D. José Manuel Lorca Planes.

Charla “La nueva era de la comunicacion”.

Madrid Leaders Forum de CEIM.

Entrega del IX Premio Alianza para la FP Dual de la Fundacién
Bertelsmann y Fundacion CEOE.

Desayuno Murcia Diario “La agricultura de la Regién de Murcia ante la
encrucijada del Trasvase Tajo Segura” con D. José Ciscar, abogado
experto en Derecho del Agua.

Presentacion de la Memoria Socioecondémica y Laboral de la Region de
Murcia 2024, del CESRM.

Jurado Premios Fundacion Isaac Peral a la Industria Regional y Gala de
entrega.

Presentacion del | estudio retributivo de Directivos en la region de Murcia
2025, de ADIMUR.

Puesta en servicio de los tramos A y B del Arco Noroeste de Murcia.
Inauguracién nueva sede Asociacion Columbares.

Graduacion de alumnos ENAE curso 2024-2025

Visita nuevas obras Estacion Murcia del Carmen.

Inauguracién rehabilitacion edificio Miguel Medina de Archena.
Encuentro informativo #Quiero Corredor, en CECLOR.

Toma de posesion del delegado del Gobierno, D. Francisco Lucas.
Entrega Ill Premios de Movilidad de la Region de Murcia.

Entrega Premios europeos de Economia Social en Cumbre Europea de
la Economia Social.

Asamblea de ADIMUR.

Foro AVANZA — Empresa familiar Region de Murcia “Talento y futuro”.
Foros Autonomicos de El Mundo “La Espafa vertebrada. Region de
Murcia” con intervencion del presidente de la Comunidad Auténoma de
la Region de Murcia”.
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Presentacion de nuevo modelo de vivienda protegida “Vivienda
asequible de la Region de Murcia”.

Encuentro con Fundacion de la Confederacion Nacional de
Autoescuelas, presentacidon de jornadas y servicios en materia de
seguridad vial.

Fruit Attraction.

Acto de firma Convenios de colaboracion Fiscalia y Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia. Protocolos de actuacion en materia
de seguridad y salud en el trabajo.

Jurado Premios Herentia.

Foro Internacional Empresas y ONG — Columbares.

Entrega Premios CRC de ADIMUR.

Tertulia La Luz con D? Encarna Pifiero, CEO Global de Grupo Pifiero.
Gala Premios Empresa del Afio de Banco Sabadell.

Foro Conversa de la Cadena SER “El Puerto de Cartagena, motor de la
economia regional’.

Premios Empresariales de ASEMPAL.

Gala del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Agricolas.

XXIV Noche de las Telecomunicaciones.

Fiesta de la Hosteleria y del Turismo de HoyTu.

Premios Revoluciona de BBVA.

Foro “Mujer y sector del vino” de la Catedra Mujer Empresaria y Directiva.
25° aniversario de INOXPASER.

EmpresaBios con intervencion de la presidenta de CEPYME, D? Angela
de Miguel, en CECLOR.

Jornada de presentacion “La Industria alimentaria en la Region de
Murcia. Impacto socioeconémico, tendencias y retos de futuro”.

Acto de confraternizacion del Colegio Oficial de Gestores
Administrativos.

Il Convencion de Turismo de la Region de Murcia.

Premios AMUSAL.

Presentacion |l Revista “Region de Murcia. Tierra de Empresas” de
Murcia Plaza.

8° acto empresarial por el Corredor Mediterraneo, en Valencia.

Premios de la Industria Alimentaria Region de Murcia.

Foro Murcia Diario, con D. Ivan Espinosa de los Monteros (laboratorio de
ideas Atenea).

Entrega de Premios Murcia Diario.

Encuentro Horizonte 27 “Los retos del gua, la encrucijada del trasvase”.
Clausura Creativa Naranja, de CEEIC, programa de impulso a empresas
y emprendedores de industrias culturales, creativas y turisticas.

Viernes en Transicion del Banco de Espana “El agua como activo
estratégico y riesgo financiero”.

Foro Agro Santander “Agroinnovacion 2025. Genética y tecnologia al
servicio del consumidor”, organizado por La Verdad y Banco Santander.
[l Premios de Excelencia en Formacion Profesional Region de Murcia
2025.

Primera piedra nuevo Centro de Capacitacién Industrial, Naval, Nautico
y de Transferencia Tecnoldgica de FREMM.

Gala Los Mejores 2025 de La Verdad.



12

v Visita a TALASUR, organizada por Instituto de Fomento.
v" Asamblea General de FERRMED, celebrada el Murcia.

En cuanto a las intervenciones del presidente de CROEM, o de los
vicepresidentes en su representacion, en diferentes jornadas y actos, sefalar,
entre otros, los siguientes:

Mesa Redonda “La automatizacién en la FP, IA y repercusiones en la
Formacion y en el Empleo”, IV Semana de la FP y el Emprendimiento.
“Region de Murcia en futuro 2025. Objetivos estratégicos y claves para el
desarrollo regional”, organizado por La Verdad.

Presentacion del informe AMAT “Evolucion de indicadores de absentismo
laboral en la Regién de Murcia”.

Il Jornadas de Liderazgo Empresarial “Conversando con...” organizadas
por periédico Siete Dias Jumilla.

‘Region de Talentos. Foro de experiencias” Mesa Redonda “Ejes
estratégicos del desarrollo regional entre la Regién de Murcia y la
Comunidad Valenciana. Analisis de las instituciones y asociaciones
empresariales”, organizado por los diarios La Verdad, Las Provincial y
Todo Alicante.

Presentacion de CECAP Region de Murcia

Foro CaixaBank — FP Dual y la necesidad de talento en Murcia.
Presentacion del informe Catedra de Competitividad “Pyme 20257, del
Colegio Oficial de Economistas de la Region de Murcia.

Presentacion del informe Impacto socioecondmico y avances en
sostenibilidad de Coca-Cola.

60° aniversario de Caja Rural Regional de Murcia.

Evento empresarial “Conecta Santomera 2025”.

Bioeconomia: Oportunidades y desafios en la gestidn forestal, organizada
por la Consejeria de Medio Ambiente, Universidades, Investigacién y Mar
Menor.

Impacto econémico del funcionamiento de la Justicia en la Region de
Murcia, organizada por el Circulo de Economia de la Region de Murcia.

Por ultimo,

o

El encuentro de secretarios generales de OO.EE. Territoriales y Sectoriales
en CEOE, el 13 y 14 de mayo, que contd con la asistencia del secretario
general de la Confederacion.

Resefiar la incorporacién del Vicesecretario General, en el mes de febrero,
cuyas tareas prioritarias seran las de consolidar la situacion financiera de
la Confederacion, la gestion de ayudas finalistas y la busqueda de
alternativas financieras.

En cuanto a la Comision de Secretarios Generales, las convocatorias por
Secretaria General de 24 de enero, en la que se trataron las reuniones
técnicas de los grupos de trabajo por areas: Industria/Comercio, Laboral,
Medio Ambiente y Formacion; situacién de la negociacion colectiva;
propuesta de nuevos soportes informaticos de la Confederacién y nuevas
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herramientas de gestion interna; propuesta de formacién para secretarios
generales y técnicos en aplicacion de la |IA en las organizaciones
empresariales, gestion financiera y de proyectos y atencién al asociado.
La celebrada con el director territorial de la Inspeccion de Trabajo, el 6 de
febrero, al objeto de informar de las campafas previstas por este organismo
y atender las cuestiones planteadas sobre registro horario, control
biométrico, alto indice de absentismo laboral, la figura del fijo discontinuo,
siniestralidad, contratacion temporal, entre otras.

Asimismo, por la presidencia de CROEM se convocé Comision de
secretarios generales el 5 de septiembre, informando de la reciente salida
de Ramon Avilés de la Secretaria General de CROEM. Remarcé la labor
fundamental de los secretarios generales y la necesidad de mantener una
comunicacién constante en orden a las necesidades y problematica de
cada sector de actividad, proponiendo establecer estrategias comunes y un
enfoque coordinado en la representacion ante las Administraciones. Se
informd, asimismo, de la formacién sobre la nueva ley de simplificaciéon
administrativa; infraestructuras y proyectos relevantes.
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COMPOSICION DE ORGANOS DE GOBIERNO

Integran los diferentes 6rganos de gobierno de CROEM las siguientes
personas, anticipando las que son denominador comun en todos ellos:

Presidente:
Lopez Abad, Miguel

Vicepresidentes:

Correa Medina, Ana

Jédar Bardon, Juan
Hernandez Zapata, Alfonso

Tesorera:
Bernal Belda, Ana

Secretario General:
COMISION EJECUTIVA

Presidente:
Lopez Abad, Miguel

Vicepresidentes:

Correa Medina, Ana

Jédar Bardon, Juan
Hernandez Zapata, Alfonso

Tesorera:
Bernal Belda, Ana

Vocales:

Abellan Martinez, Gloria

Abellan Pérez, Almudena

Albaladejo Ortiz, Mariano Luis

Ayuso Hernandez, Enrique

Casado Cerrato, Francisco Luis
Celdran Alenda, Juan

Diaz Martinez, Pedro

Fuentes Fernandez, Rafael

Fuertes Fernandez, Tomas

Fuertes Quintanilla, Miryam (invitada)
Garcia Cuestas, Pedro

Garcia Gémez, José

Garcia Riera, Begofa

Garcia Saz, Olga

Gbémez Romera, Juan Francisco (invitado)
Hernandez Arnaldos, Francisco José
Hernandez Martinez, José

Lorente Acosta, Hugo



Martinez Bernal, Miguel (invitado)
Martinez Gabaldén, Santiago
Mesa del Castillo Clavel, Luis
Ortega Soriano, José Antonio
Recio Caride, Carlos

Tortosa Martinez, José Maria
Vera Gonzalez, Bartolomé

Yelo Huertas, Francisco Javier
Zambudio Pérez, Juan Francisco
Zapata Martinez, Mariano

Secretario General:

JUNTA DIRECTIVA

Presidente:
Lopez Abad, Miguel

Vicepresidentes:

Correa Medina, Ana

Jédar Bardon, Juan
Hernandez Zapata, Alfonso

Tesorera:
Bernal Belda, Ana

Secretario General:

Vocales:

METAL (FREMM):

Albacete Lopez Ferrer, Juan
Galian Vivancos, Francisco
Martinez Martinez, Angel
Martinez Pagan, Tomas
Martinez Tortosa, Juan José
Ortiz Asensio, Encarna

Yelo Huertas, Francisco Javier

MAYORISTAS DE ALIMENTACION:

Franco Monreal, Serafin

TRANSPORTE (FROET):
Diaz Martinez, Pedro

Garcia Arcelay, José Ramén
Marin Ros, Felipe

Martinez Sanchez, Juan Jesus
Pérez Sanchez, M.? Mercedes
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Vazquez Diaz, Eleuterio

CONSTRUCCION (FRECOM):
Blazquez Mufoz, José Ramon
Garcia Domene, Antonio
Hernandez Martinez, José

AFEXPO:
Fuster Flores, Gonzalo

HORTOFRUTICOLAS:
Garcia Fernandez, Jos'é Antonio
Parra Rosero, Miguel Angel

ESTACIONES DE SERVICIO:
Banos Antolinos, José

MADERA (AREMA):
Arcas Martinez, Pedro
Ortega Soriano, José Antonio

ASERRIO:
Lopez Marin, Marcelino

COEC:

Aguirre Zamora, Esther
Antén Garcia, José Manuel
Bernal Hernandez, Francisco
Castillo Rodriguez, Nuria
Huertas Suanzes, Ginés

PANADEROS:
Ferre Raul

HOSTELERIA y TURISMO (HOYTU):
Abellaneda Moya, Francisco Jesus
Garcia Rédenas, Juan Carlos
Jiménez Avellaneda, Jesus

Nicolas Monteagudo, Inmaculada
Vera Gonzalez, Bartolomé

HEFAME:

Ayuso Hernandez, Enrique
Hernandez Arce, Manuel
Lopez Gil, Javier

Martinez Moreno, Pedro

ASAJA:
Galvez Caravaca, Alfonso
Hernandez Navarro, Juan de Dios
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HOSPITALES Y CLINICAS:
Mesa del Castillo Clavel, Luis

CECLOR:

Abellan Garcia, Jesus
Caparrés Escarabajal, Dariem
Diaz Garcia, Julian

Minarro Molina, José Maria

IBERDROLA ESPANA, S.A.
Cerdan Sanchez, Miguel Angel

GRANDES EMPRESAS DE DISTRIBUCION (ANGED):
Lorente Acosta, Hugo
Ochoa Olarte, Jorge

PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS
(PROEXPORT):

Serrano Alarcén, Antonio

Marin Bravo, Juan

Zapata Martinez, Mariano

OFICINAS DE FARMACIA (FEFE Murcia)
Hervas Lopez, M.? Victoria

AGRUPACION DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE MURCIA, ALICANTE Y
ALBACETE (AGRUPAL)
Garcia Goémez, José

MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES (OMEP)
Munoz de Arcos, Noemi
Navarro Lépez, Raquel

JOVENES EMPRESARIOS (AJE):
Abellan Pérez, Alimudena
Cano Bermudez, Alejandro

SOCIEDADES AGRARIAS COOPERATIVAS (FECAMUR):
Hernandez Costa, José Luis

PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y OTROS PRODUCTOS
AGRARIOS (APOEXPA):
Gbémez Carrasco, Joaquin

EMPRESAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TIMUR):
Celdran Alenda, Juan
Jiménez Serrano, Fulgencio

FEDERACION DEL TAXI:
Pérez Garvi, José
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CENTROS DE EDUCACION Y GESTION:
Garcia Cuenca, Pablo

EMPRESARIOS DE VINOS DE JUMILLA (ASEVIN):
Gil Vera, Angel

INDUSTRIAS QUIMICAS (AMIQ):
Sanchez Cano, Francisco

EMPRESAS DE MEDIO AMBIENTE (AEMA-rm):
Robles Brugarolas, Daniel

AUTOESCUELAS (ARAMUR)
Lorca Sanchez, Enrique

CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO:
Vives Ortega, Jeronimo

EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL (ATTESUR)
Zabala Segura, Andrés

COOPERATIVAS AGRARIAS DE MURCIA (FECOAM):
Martinez Gabaldén, Santiago

PRODUCCION AUDIOVISUAL (APROMUR)
Abril Martinez, Antonio

EMPRESAS SECTOR PLASTICO (ASEMUPLAST)
Ruiz Guerrero, Ana

CENTROS ENSENANZA PRIVADA (CECE)
Molina Nifirola Medina, Pablo

SUPERMERCADOS (ASUMUR)
Martinez Nicolas, Ana Belén

FEDERACION DE PARQUES EMPRESARIALES (FEPEMUR)
Cabrera Gea, Francisco Javier

JUNTA C. USUARIOS REGANTES DEL SEGURA
Ruiz Gabaldoén, Isidoro

FEDERACION M. DEL RECREATIVO (FEMURE)
Garcia Cuestas, Pedro

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO (UCAM)
Garcia Mascarell, M.2 Dolores

FABRICANTES DE PIENSOS COMPUESTOS (APICOSE) (1)
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Rubio Reverte, Ginés

ASOC. MURCIANA DE LA EMPRESA FAMILIAR (AMEFMUR)
Tortosa Martinez, José Maria

PARQUE EMPRESARIAL OESTE (ASEPIO):
Cabrera Gea, Francisco Javier
Castillo Pérez, Antonio

EMPRESAS DE ACUICULTURA
Cegarra Garcia, Aurelio

ASOC. EMPRESARIOS DE GOLF DE LA REGION DE MURCIA (AEGOLF RM)
Pérez Carrion, Roman

ASOC. DE LA DEPENDENCIA DE LA REGION DE MURCIA (ADERMUR)
Marin Martinez, José Miguel

ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS DE MURCIA (ATA Murcia)
Casado Cerrato, Francisco Luis
Ferrero Romero, Celia

FEDERACION DE COMERCIO DE LA REGION DE MURCIA (COREMUR)
Lopez Pay, Jesus

FEDERAQION M. DE COFRADIAS DE PESCADORES
Navarro Alvarez, Bartolomé

INDUSTRIA DEL CALZADO Y ALPARGATAS (CALZIA)
Goémez Sanchez, Salvador

CECAP Region de Murcia
Reverte Ors, José Luis

DESIGNADOS A PROPUESTA DE LA PRESIDENCIA:
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis

Colucho Fernandez, Raul

Fuentes Fernandez, Rafael

Garcia Riera, Begoia

Hernandez Arnaldos, Francisco José

Lopez Abadia, Juan Antonio

Sanchez Serrano, Juan Jesus

Zambudio Pérez, Juan Francisco

EXPRESIDENTES DE CROEM
Albarracin Gil, José Maria

del Toro Soto, Miguel

Zamora Ros, Tomas

BANCO DE SABADELL, S.A.
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Abellan Martinez, Gloria

CAJAMAR, Cajas Rurales Unidas, SCC
Viudez Zurano, Bartolomé

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. - BBVA
Fernandez Chico, Angel

BANCO SANTANDER, S.A.
Ortin Martinez, José Mariano

CAIXABANK
Garcia Saz, Olga
Lozano Ramon, Juan Jesus

CAJA RURAL CENTRAL, Soc. Coop. de Crédito
Ruiz Escudero, Manuel Antonio

CAJA RURAL REGIONAL SAN AGUSTIN, Soc. Coop. de Crédito
Gonzalez Campillo, José

Avalam, Unién de Empresarios Murcianos, Sociedad de Garantia Reciproca
Martinez de Salas y Garrigues, Luis

GLOBALCAJA — Caja Rural de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, Soc. Coop. de
Crédito
Palacios Gémez, Pedro José

PORTAVOZ COMUNICACIONES INTEGRADAS, S.L.
Recio Caride, Carlos

DIEGO ZAMORA, S.A.
Restoy Cabrera, Emilio

REPSOL PETROLEO, S.A.
Quesada Mallol, Rafael

CLINICAS OFTALMOLOGICAS CENTROFAMA
Megias Amat, Ramén

MARTINEZ NIETO, S.A.
Martinez Mockel, Roberto

GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L.
Fuertes Fernandez, Tomas
Fuertes Quintanilla, Miryam

LIMCAMAR, S.L.
Canovas Martinez, Pedro



AUTORIDAD PORTUARIA DE CARTAGENA
Hernandez Hernandez, Pedro Pablo

IBERMUTUA, Mutua colaboradora con la Seguridad Social n° 274
Ruiz Esteban, Eduardo

HIDROGEA, Gestion Integral de Aguas de Murcia, S.A. - Veolia
Alonso Sanz, Juan José

ASAMBLEA GENERAL

Presidente:
Lopez Abad, Miguel

Vicepresidentes:

Correa Medina, Ana

Jédar Bardon, Juan
Hernandez Zapata, Alfonso

Tesorera:
Bernal Belda, Ana

Secretario General:

Vocales:

METAL (FREMM)

Alarcon Sanchez, Fuensanta
Albacete Lopez Ferrer, Juan
Brocal Ibanez, Ramon
Carvajal Rojo, Francisco José
Fornet Campoy, Antonio
Galian Vivancos, Francisco
Garrido Esclapes, Miguel
Gomez Vicente, Juan de Dios
Guillén Salazar, M.2 José
Guzman Gamez, Francisco
Huertas Martinez, Salvador
Lopez Garcia, José de la Cruz
Martinez Martinez, Angel
Martinez Pagan, Tomas
Martinez Tortosa, Juan José
Molina Castarno, Jesus
Mulero Pefas, José

Ortiz Asensio, Encarna

Rios Garcia, Francisco Javier
Vidal Albaladejo, Francisco
Yelo Huertas, Francisco Javier



MAYORISTAS DE ALIMENTACION
Franco Monreal, Serafin

TRANSPORTE (FROET)

Abril Ruiz, M.2 Elena

Ayuso Barba, Francisco M.
Belijar Leyva, Francisco

Blas Gonzalez, Martin

Conesa Alcaraz, José Esteban
Corredor Vazquez, Pascual
Diaz Martinez, Pedro
Fernandez Sandoval, José Maria
Fuentes Fernandez, Rafael
Garcia Arcelay, José Ramén
Gomez Romera, Juan Francisco
Hernandez Andugar, Angel
Hernandez Cano, Marcial

llldn Rivero, Juan Francisco
lllan Salazar, M.2 Teresa
Marin Ros, Felipe

Martinez Sanchez, Juan Jesus
Pardo Andrés, Eduardo
Pérezcarro Martin, Manuel
Pérez Lopez, Esteban

Pérez Sanchez, M.?2 Mercedes
Rios Lopez, José Antonio
Vazquez Diaz, Eleuterio

CONSTRUCCION (FRECOM)
Blazquez Mufoz, José Ramon
Garcia Domene, Antonio
Garcia Mula, Juan Francisco
Hernandez Martinez, José
Martin Pignatelli, Eduardo
Navarro Mompean, Antonio

AFEXPO
Albarracin Gil, José Maria
Fuster Flores, Gonzalo

HORTOFRUTICOLAS

de Moya Alacid, Juan Camilo
Garcia Fernandez, José Antonio
Hernandez Hernandez, José
Parra Rosero, Miguel Angel
Poveda Nicolas, Juan

ESTACIONES DE SERVICIO
Bafnos Antolinos, José
Palao Albert, José Maria

22



MADERA (AREMA)
Arcas Martinez, Pedro
Ortega Soriano, José Antonio

ASERRIO

Lopez Marin, Marcelino

Manchoén Llorente, Francisco
Montero Prados, Francisco Javier

COEC

Aguirre Zamora, Esther

Aroca Garcia, José Antonio

Astorga Pérez, Martiniano (2)
Bernabé Pérez, Carlos

Bernal Hernandez, Francisco
Buendia Rosique, Eugenio

Castillo Rodriguez, Nuria

Cervantes Tous, Francisco

Diaz Beltran, José Angel

Fernandez Escamez, Gregorio
Garnero Lorente, Francisco (2)
Gomez-Vizcaino Castelld, José Javier
Huertas Suanzes, Ginés

Martinez Bernal, Miguel

Pedrefio Fernandez-Henarejos, Julian
Sanchez Serrano, Marina

PANADEROS
Ferre, Raul
Pina, Salvador

HOSTELERIA y TURISMO (HOYTU)
Abellaneda Moya, Francisco Jesus
de Gea Abril, Antonio

Garcia Rédenas, Juan Carlos
Jiménez Avellaneda, Jesus

Lucas Mifiano, José Antonio
Nicolas Monteagudo, Inmaculada
Paredes Serrano, Alejandro
Rubiales Martinez, José Maria
Ruiz Navarro, Pedro José
Sanchez Ros, Vicente

Vera Gonzalez, Bartolomé

Vivero Caldeiro, Isaac

HEFAME

Ayuso Hernandez, Enrique

Balcells Carnevali, Pilar

Cantarero Morales, Ana M.?

Fuster Fernandez-Delgado, Antonio
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Hernandez Arce, Manuel
Ibafiez Ibafez, Agustin
Ladrén de Guevara Ruiz, Carmen
Lopez Gil, Javier

Martin Robles, Victor
Martinez Moreno, Pedro
Menarguez Carrefio, Reyes
Moreno Arribas, Adriana
Pérez Templado, Julian
Santos Garcia, Isabel
Satorre Pico, Ignacio

Solana Pérez, Alvaro
Torregrosa Cerdan, M.? Luisa

ADEA-ASAJA
Galvez Caravaca, Alfonso
Hernandez Navarro, Juan de Dios

HOSPITALES Y CLINICAS
Hernandez Jiménez, Pedro
Mesa del Castillo Clavel, Luis

CECLOR

Abellan Garcia, Jesus

Abellaneda Moya, Francisco Jesus
Caparrés Escarabajal, Dariem
Cazorla Parra, Pedro

Diaz Garcia, Julian

Garcia de Alcaraz Méndez, Juan Fco.
Garcia Diaz, Antonio

Garcia Garcia, Alberto

Gil Jodar, Luz

Minarro Molina, José Maria

Pérez Gil, Juan

Rodriguez Ramirez, Asensio

IBERDROLA ]
Cerdan Sanchez, Miguel Angel

GRANDES EMPRESAS DE DISTRIBUCION (ANGED)
Lorente Acosta, Hugo

Maximo Martin, Juan Antonio

Ochoa Olarte, Jorge

Sanchez Ruiz, Santiago

PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS
(PROEXPORT)

Marin Bravo, Juan

Serrano Alarcén, Antonio

Zapata Martinez, Mariano

Y
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HORTALIZAS
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OFICINAS DE FARMACIA (FEFE Murcia)
Franco Campello, M.? José

Hervas Lopez, M.? Victoria

Romero Gémez, Antonio Luis

AGRUPACION DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE MURCIA, ALICANTE Y
ALBACETE (AGRUPAL)

Garcia Gémez, José

Hidalgo Iniesta, Mateo

Marin Garcia, Antonio

Martinez Lopez, Francisco

Pérez Fernandez, Joaquin

MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES (OMEP)
Munoz de Arcos, Noemi
Navarro Lépez, Raquel

JOVENES EMPRESARIOS (AJE)
Abellan Pérez, Almudena

Cano Bermudez, Alejandro
Conesa Segura, Ana

Ortiz Rimblas, Juan

Van Hout, Eric

SOCIEDADES AGRARIAS COOPERATIVAS (FECAMUR)
Hernandez Costa, José Luis
Lopez Garcia, Francisco

PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS Y OTROS PROD.
AGRARIOS (APOEXPA)

Gbémez Carrrasco, Joaquin

Goémez Yelo, Esther

EMPRESAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TIMUR)
Celdran Alenda, Juan
Jiménez Serrano, Fulgencio

FEDERACION DEL TAXI
Pérez Garvi, José

CENTROS DE EDUCACION Y GESTION
Chocarro Martin, Luis Jesus
Garcia Cuenca, Pablo

EMPRESARIOS DE VINOS DE JUMILLA (ASEVIN)
Gil Vera, Angel
Ruiz Jiménez, Juan Antonio

INDUSTRIAS QUIMICAS (AMIQ)
Munoz Gémez, Pedro
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Sanchez Cano, Francisco

EMPRESAS DE MEDIO AMBIENTE (AEMA-rm)
Nicolas Mante, José
Robles Brugarolas, Daniel

AUTOESCUELAS (ARAMUR)
Faucon Gémez, Antonio
Lorca Sanchez, Enrique

CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO
Vives Ortega, Jeronimo

EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL (ATTESUR)
Cortés Heredia, José Luis
Zabala Segura, Andrés

COOPERATIVAS AGRARIAS DE MURCIA (FECOAM)
Carrefio Sandoval, Francisco

Diaz Garcia, Julian

Martinez Gabaldén, Santiago

PRODUCCION AUDIOVISUAL (APROMUR)
Abril Martinez, Antonio
Garcia Ortuno, Juan Francisco

EMPRESAS SECTOR PLASTICO (ASEMUPLAST)
Bernabé Belando, Pedro
Ruiz Guerrero, Ana

CENTROS DE ENSENANZA PRIVADA (CECE)
Lopez Pina, Alberto
Molina Nifirola Medina, Pablo

SUPERMERCADOS (ASUMUR)
Martinez Nicolas, Ana Belén
Ruano Garcia, Javier

FEDERACION DE PARQUES EMPRESARIALES (FEPEMUR)
Garcia Jerez, Joaquin
Lopez Sabater, Jorge

FEDERACION M. DEL RECREATIVO (FEMURE)
Garcia Cuestas, Pedro

Garcia Marin, Daniel

Roédenas Martinez, Juan Antonio

JUNTA C. USUARIOS REGANTES DEL SEGURA
Lopez Pérez, Juan

Ruiz Gabaldoén, Isidoro
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UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO (UCAM)
Garcia Mascarell, M.2 Dolores

Mendoza Garcia, José Luis

Mendoza Garcia, Samuel

FABRICANTES DE PIENSOS COMPUESTOS (APICOSE) (1)
Cava de la Cerda, Juan
Rubio Reverte, Ginés

ASOC. MURCIANA DE LA EMPRESA FAMILIAR (AMEFMUR)
Colucho Fernandez, Raul
Tortosa Martinez, José Maria

PARQUE EMPRESARIAL OESTE (ASEPIO):
Cabrera Gea, Francisco Javier
Castillo Pérez, Antonio

EMPRESAS DE ACUICULTURA
Ballester Molt6, Mateo
Cegarra Garcia, Aurelio

ASOC. EMPRESARIOS DE GOLF DE LA REGION DE MURCIA (AEGOLF RM)
Herrero Gil, Enrique
Pérez Carrion, Roman

ASOC. DE LA DEPENDENCIA DE LA REGION DE MURCIA (ADERMUR)
Garaulet Aza, Vital
Marin Martinez, José Miguel

ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS DE MURCIA (ATA Murcia)
Casado Cerrato, Francisco Luis

Ferrero Romero, Celia

Perea Blanquer, José Luis

FEDERACION DE COMERCIO DE LA REGION DE MURCIA (COREMUR)
Lopez Pay, Jesus

FEDERAQION M. DE COFRADIAS DE PESCADORES
Navarro Alvarez, Bartolomé

INDUSTRIA DEL CALZADO Y ALPARGATAS (CALZIA)
Romero Caballero, Juan

CECAP Region de Murcia
Diez Usea, Angel Antonio
Reverte Ors, José Luis

DESIGNADOS A PROPUESTA DE LA PRESIDENCIA:
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis
Colucho Fernandez, Raul



Fuentes Fernandez, Rafael

Garcia Riera, Begofna

Hernandez Arnaldos, Francisco José
Lopez Abadia, Juan Antonio
Sanchez Serrano, Juan Jesus
Zambudio Pérez, Juan Francisco

EXPRESIDENTES DE CROEM
Albarracin Gil, José Maria

del Toro Soto, Miguel

Zamora Ros, Tomas

Empresas adheridas miembros de la Asamblea General

BANCO DE SABADELL, S.A.
Abellan Martinez, Gloria

CAJAMAR, Cajas Rurales Unidas, SCC
Viudez Zurano, Bartolomé

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. — BBVA
Fernandez Chico, Angel

BANCO SANTANDER, S.A.
Ortin Martinez, José Mariano

CAIXABANK
Garcia Saz, Olga
Lozano Ramon, Juan Jesus

CAJA RURAL CENTRAL, Soc. Coop. de Crédito
Ruiz Escudero, Manuel Antonio

CAJA RURAL REGIONAL SAN AGUSTIN, Soc. Coop. de Crédito

Gonzalez Campillo, José
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GLOBALCAJA — Caja Rural de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, Soc. Coop. de

Crédito
Palacios Gémez, Pedro José

Avalam — Unién de Empresarios Murcianos, Sociedad de Garantia Reciproca

Martinez de Salas y Garrigues, Luis

JUAN JOSE ALBARRACIN, S.A.
Albarracin Gil, José Maria

PORTAVOZ COMUNICACIONES INTEGRADAS, S.L.
Recio Caride, Carlos

DIEGO ZAMORA, S.A.



Restoy Cabrera, Emilio

REPSOL PETROLEO, S.A.
Quesada Mallol, Rafael

CLINICAS OFTALMOLOGICAS CENTROFAMA
Megias Amat, Ramoén

MARTINEZ NIETO, S.A.
Martinez Mockel, Roberto

GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L.
Fuertes Fernandez, Tomas
Fuertes Quintanilla, Miryam

LIWE ESPANOLA, S.A.
Pardo Martinez, José Angel

VIDAL GOLOSINAS, S.A.
Hernandez Arnaldos, Francisco José

ACEITES MANZANO, S.A.
Manzano Rosique, Alberto

GRUPO ORENES, S.L.
Garcia Cuestas, Pedro

MERCADONA, S.A.
Martinez Nicolas, Ana Belén

AROM, S.A.
Lopez Abellan, Antonio

DERIVADOS QUIMICOS, S.A.U.
Re, Nicola

DISFRIMUR, S.L.
Sanchez Serrano, Juan Jesus

ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.U.
Lopez Abadia, Juan Antonio

ALCAMPO, S.A.
Ochoa Olarte, Jorge

HIDROGEA, Gestion Integral de Aguas de Murcia, S.A. - Veolia

Alonso Sanz, Juan José

GRUPO HUERTAS AUTOMOCION, S.A.
Yelo Huertas, Francisco Javier
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SURESTE SEGURIDAD, S.L.
Colucho Fernandez, Raul

CAMPO DE LORCA, SOC. COOP.
Marin Bravo, Fulgencio

FROET SERVICIOS, S.A.U.
Pérezcarro Martin, Manuel

GRUPO HORTOFRUTICOLA PALOMA, S.A.
Hernandez Navarro, José

EUROPAMUR ALIMENTACION, S.A. (CASH EUROPA)
Navarro Garcia, Antonio Tomas

NAGARMUR, S.L. (SUPERMERCADOS SUPERDUMBO)
Navarro Garcia, Antonio Tomas

GENERAL IBERICA DE EXTINTORES, S.A.
Tortosa Martinez, Juan Diego

EL CORTE INGLES, S.A.
Lorente Acosta, Hugo

CENTRAL QUESERA MONTESINOS, S.L.
Lafuente, José Maria

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.
Molina Molina, Francisco

POSTRES Y DULCES REINA, S.L.
Lopez Rueda, Alfonso

KUMO NETWORKS, S.A.U.
Jarilla Alcudia, Francisco Javier (3)

PROCOMEL, S.L.
Buendia Ros, Celedonio

J&A GARRIGUES, S.L.P.
Lloret Lorca, Vicente

PUERTAS PADILLA, S.L.
Padilla Pedrefo, Ginés

JUMSAL, S.A.
Jerez Garcia, Andrés

PRIMAFRIO, S.L.
Conesa Alcaraz, Juan
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FRANCISCO ARAGON, S.L.U
Vilanova Garcia, José

AGRODOLORES EL MIRADOR, S.L.
Conesa Albaladejo, Simén

DESGUACE Y GRUAS PARIS, S.L.
Lopez Abad, Miguel

IBERIAN LUBE BASE OILS COMPANY, S.A. (ILBOC)
Garcia-Estaf Salcedo, Joaquin

GRUPO EMPRESARIAL ZAMBUDIO, S.L.
Zambudio Pérez, Juan Francisco

DESTILERIAS MUNOZ GALVEZ, S.A.
Mufnoz Gémez, Pedro

HIDRALARD, S.L.
Lardin Celdran, Ginés

WORK FOR ALL ETT, S.L. (5)
Lopez Oliva, Ana

LIMCAMAR, S.L.
Canovas Martinez, Pedro

FUENTES LOGISTICS QUALITY, S.L.U.
Fuentes Pérez, Agustin

AZOR AMBIENTAL HOLDCO, S.L.U.
Miranda Renau, Marcelo

BODEGAS HIJOS DE JUAN GIL, S.L.
Gil Vera, Angel

AUTORIDAD PORTUARIA DE CARTAGENA
Hernandez Hernandez, Pedro Pablo

CASH LEVANTE, S.L.
Martinez Gémez, Juan Antonio

ICONO ENTERPRISE, S.L.
Sevilla Truijillo, Jesus

TELECOMUNICACIONES INTEGRADAS ONETELECOM, S.L.
Martinez Miralles, José Maria

TRANSPORTES GRUPO CALICHE, S.L.
Martinez Miralles, José Maria
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CARRILLO ASESORES TRIBUTARIOS ABOGADOS, S.L.P.
Carrillo Fernandez, Emiliano

GESA MEDIACION CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.L.
Albaladejo Ortiz, Mariano Luis

WESTAFLEX IBERICA, S.A.
Canovas Gonzalez, Antonia

COINBROKER MURCIA, S.L.
Moreno Garcia, Alberto

PRODUCTOS CONTINENTAL, S.L.
Lopez Rueda, Alfonso

GRUPO FLORIDABLANCA LIMPIEZA'Y SERVICIOS, S.L.
Martinez Pérez, Miguel Alejandro

RICARDO FUENTES E HIJOS, S.A.
Fuentes Garcia, Francisco

INTER SERVICE TRANSIT, S.L.
Molina Zamora, José

LA NINA DEL SUR, S.L. (@)
Banos Goémez-Plata, Juan Antonio

IBERMUTUA, Mutua colaboradora con la Seguridad Social n° 274
Ruiz Esteban, Eduardo

Pc COMPONENTES Y MULTIMEDIA. S.L.U.
Tomas Canovas, Alfonso

MARVIMUNDO, S.L.U.
Martinez Mundo, Javier

VIGILANT, S.A.
Cabrera Gea, Francisco Javier

ZUKAN, S.L. y SOLTEC ENERGIAS RENOVABLES, S.L.
Moreno Riquelme, José

FRUVECO, S.A.

Ramoén Goémez, Francisco A.

AT La Espada, S.L. ESP SOLUTIONS
Moreno Gémez, David

HISPAVIMA, S.L.
Vivancos Munoz, Miguel
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RUBIO SNACKS, S.L.
Fernandez Ortega, Rodrigo

TERMINAL MARITIMA DE CARTAGENA, S.L.
Conesa Bernal, Sergio Alfonso

BIA3 CONSULTORES, S.L.
Martinez-Cacha Martinez, Adela

CAUDAL SISTEMAS DE RIEGO, S.L.
Gonzalez Ruiz, Pedro Luis

HIGHER EDUCATION SAG, S.L.
Camara Garcia, Francisco José

NUEVA COCINA MEDITERRANEA 2002, S.L.
Garcia de Andrés, Luis Miguel

ANOVEL INGENIERIA INTEGRAL DE SERVICIOS, S.L.
Aguilar Oliva, Pedro

IDCQ HOSPITALES Y SANIDAD, SLU — HOSPITAL QUIRONSALUD MURCIA
Mesa del Castillo Clavel, Luis

KONERY EFICIENCIA ENERGETICA, S.L.
Garcia Lopez, Ginés Angel

GOMARIZ SISTEMAS DE ELEVACION, S.L.
Gomariz Pérez, Raul

CITRICOS LAPAZ,S.L. (5
Ortega Navarro, Jaime

AMC GLOBAL, S.L.
Munoz Beraza, Antonio

ITRESIT SOLUCIONES INFORMATICAS, S.L.
Medina Munuera, Francisco Javier

GRUEXMA, S.L.

Galian Navarro, Ramén

REAL MURCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Moreno Romero, Felipe

JOSE GUILLEN E HIJOS, S.L. — JGH Logistica
Guillén Pérez, Francisco José

RECURSOS ENERGETICOS DEL SURESTE, S.L.
Lozano Tenza, Francisco



GRUPO AGUSTIN FUENTES E HIJOS, S.L.
Fuentes Fernandez, Rafael

INOXIDABLES DE MOLINA, S.L. (5)
Hernandez Gémez, José Antonio

CEMENTOS LA CRUZ, S.L.
Ballester Lopez, Antonio

ESCALA 360, S.L.
Gallego Benavente, Francisco

MILENIUM CONSULTORIA DE SEGUROS
Riquelme Gonzalez, Javier

MYRTEA IBERICA, S.L.
Palanca Armida, Valentin Andrés

PREZERO SERVICIOS URBANOS DE MURCIA, S.A.
Azcona Soria, Eduardo

PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.L. (PwC)
Celdran Lorente, Javier

COBRA INSTALACIONES Y SERVICIOS, S.A.
Mompean Buitrago, Francisco

LA CALLE ES TUYA, S.L.U.
Fernandez Giménez, David

SERVIMAN MURCIA, S.L.
Garcia Pérez, Martin

COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS IBERIA, SLU (CCEP IBERIA) (6)
Garcia Alonso, Alejandro

CHATARRAS HIJOS DEL ROJO, S.L.
Nicolas Serrano, David

AON IBERIA CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.
Campoy Clavijo, Cristobal

TIKI TAKA GAMES, S.L.

Mufoz Salomén, Jesus

RENOVABLES Y DESARROLLOS DEL SURESTE, S.L.
Pedrefio Lopez, Ambrosio

FRUTAS BUENDIA, S.A.
Buendia Cania, Alvaro
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CHATARRAS MIGUEL HERNANDEZ, S.L. (7)
Hernandez Bernabé, Miguel

AUDIOVISUALES RENT APC AUDIO, S.L. (7)
Urcelay Delgado, Ignacio

MAPFRE ESPANA, S.A. (7)
Espinar Espinosa, José Miguel

THE SENSEI JOURNEY, S.L. (7)
Beteta Serrano, Daniel

INVERSUS CORPORATE FINANCE, S.L. (7)
Fernandez Madrid, José Manuel

En enero de 2026 asume la presidencia de la Asociacion de Fabricantes de Piensos Compuestos D. Diego
Otén Pérez, asi como la representacion en Junta Directiva y Asamblea General, en sustitucion de D. Ginés
Rubio Reverte.

COEC notifica en febrero de 2026 las sustituciones de D. Martiniano Astorga y D. Francisco Garnero,
representantes en la Asamblea General, por D. Salvador Bernal Martinez y D. Andrés Legaz Garcia.

En febrero de 2026, D? Laura Galian Salinas asume la representacién de Kumo Networks, SAU en la Asamblea
General de CROEM.

En enero de 2026 queda pendiente de designacion del nuevo representante de La Nifia del Sur, S.L. en la
Asamblea General de CROEM.

En enero de 2026 causaron baja como empresas adheridas Work for all ETT, S.L; Inoxidables de Molina, S.L,;
y, Citricos La Paz, S.L.

La adhesion a CROEM de Coca-Cola Europacific Partners Iberia, SLU (CCEP IBERIA) pasa de empresa
colaboradora a adherida, con representacion en la Asamblea General, en enero de 2026.

Chatarras Miguel Hernandez, S.L, Audiovisuales Rent APC Audio, S.L., Mapfre Espafia, S.A., The Sensei
Journey, S.L. e Inversus Corporate Finance, S.L., formalizaron su adhesién en enero/febrero/marzo de 2026.
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Relaciones Institucionales

REPRESENTACION DE CROEM EN OTROS ORGANISMOS E
INSTITUCIONES

Y EN OTRAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

EN OTRAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
EN CEOE

Asamblea General
D. Miguel Lopez Abad
D2 Ana Correa Medina
D. Juan Jbédar Bardén

Junta Directiva
D. Miguel Lopez Abad

Comité Ejecutivo
D. Miguel L6pez Abad

EN CEPYME

Asamblea General
D2 Ana Correa Medina
D. Juan Jbédar Bardén
D. Carlos Recio Caride
D? Begofia Garcia Riera

Junta Directiva
D2 Begona Garcia Riera
D. Carlos Recio Caride

Comité Ejecutivo
D. Carlos Recio Caride

OTRAS COMISIONES DENTRO DE CEOE

Comision de Trabajo y Seguridad Social

Vocal D. Pedro Guerrero Rubio

Vocal D. Juan Roca Guillamén

Vocal Suplente D. Carlos Javier Santos Garcia
Vocal D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

Grupo de Trabajo de Prevencion de Riesgos Laborales
D. Pedro Guerrero Rubio

Comisién de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
D. Carlos Recio Caride
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Consejo del Transporte y la Logistica
D. Manuel Pérezcarro Martin

Comision de Educacion y Formacion
Titular: D? Angeles Mufoz Rubio
Suplente: D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comision de Formacién — Grupo técnico de Centros y Entidades de
Formacién

Titular: D2 Angeles Mufioz Rubio

Suplente:  D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comision de Formacidon — Subcomision ambito educativo Formacion
Profesional

Titular: D? Angeles Mufioz Rubio

Suplente:  D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comision de Formacion — Grupo de trabajo Organizaciones Empresariales
Territoriales

Titular: D2 Angeles Mufioz Rubio

Suplente:  D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comision de Igualdad y Diversidad
Vocal: D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

Red Empresarial para la Igualdad
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comisién de Responsabilidad Social Empresarial
D2 Nuria Villa Rosa
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comision de Relaciones Internacionales — CEOE Internacional
Vocal: D. José Luis Marcos Canalejo

Comision de Unién Europea
Vocal: D. José Luis Marcos Canalejo

Comisién de Competitividad, Comercio y Consumo
Vocal D2 Ana Belén Martinez Nicolas
Vocal D. Antonio Tomas Navarro Garcia

Comision de Vivienda y Urbanismo
D? M.2 Luisa Lucas Azorin

Comision de Sociedad Digital
Vocal: D. Juan Celdran Alenda

Comisiéon de Fomento de las Vocaciones Empresariales
Vocal: D? M.? José Torres Sanchez
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Comisién de Aguas y Proteccion del Litoral
D? Graziela Nortes Torregrosa

Comision de Economia Azul
D? Graziela Nortes Torregrosa

Consejo de Movilidad Sostenible
D? Graziela Nortes Torregrosa
D. Manuel Pérezcarro Martin

Comision de Industria y Transicion Ecolégica
D? Graziela Nortes Torregrosa

Comision de Economia Circular
D? Graziela Nortes Torregrosa

Grupo de Trabajo sobre Cambio Climatico
D2 Graziela Nortes Torregrosa

Grupo de Trabajo de Medio Ambiente
D? Graziela Nortes Torregrosa

Grupo de Trabajo de Energia
D2 Graziela Nortes Torregrosa

Grupo de Trabajo Finanzas Sostenibles
D? Graziela Nortes Torregrosa

Grupo de Trabajo Fiscalidad Medioambiental
D2 Graziela Nortes Torregrosa

Grupo de trabajo territorial de Fondos Europeos (ambito autonémico)
D. Jesus Maeso Romero

EN OTRAS ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES

AYUNTAMIENTO DE MURCIA

Consejo Social de Murcia
D. José Hernandez Martinez
D2 Encarna Ortiz Asensio
D? Ana Belén Martinez Nicolas
D. Daniel Robles Brugarolas

Consejo Sectorial sobre Ruido
Titular: D? Laura Mateo Vivancos
Suplente:  D? Graziela Nortes Torregrosa

Comision de Seguimiento del AVE
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D. Enrique Fernandez-Delgado Gavila

Jurado Concurso de Proyectos Empresariales
D® M.? Jose Torres Sanchez
D? Angeles Mufoz Rubio

Jurado para seleccidon de personas emprendedoras interesadas en ser
adjudicatarias de los servicios ofertados en el Centro de iniciativas
Municipales

D2 M.2 José Torres Sanchez

Mesa del Clima
D? Graziela Nortes Torregrosa

Consejo Territorial de Empleo y Desarrollo Local
D. José Luis Marcos Canalejo

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y SERVICIOS DE LORCA

Pleno
D. Juan Jodar Bardén — Manuel Jédar Asesores, S.L.P.
D2 Luz M.2 Diaz Sanchez — Recuperados Disanluz, S.L.
D? Luz Gil Jodar — Sigmalor, SLU
D? Ana Jiménez Morillas — Vive Arquitectura
D? Rosario Ana Garcia Méndez — Centro Comercial Parque Almenara
D? Verdnica Martinez Acosta — Futuro Imperfecto, S.L.L.

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE
CARTAGENA

Pleno
D. Miguel Angel Jiménez Bosque (1)
D? Raquel Hernandez Moreno — Grupo Hervi Fuente Alamo, S.L.
D2 Nuria Castillo Rodriguez — Gestipolis GH, SL
D? Ana Correa Medina
D. Francisco Bernal Hernandez, de Coffee Maker, S.L.
D. Rafael Quesada Mallol, de Repsol Petrdleo, S.A.
D. José Moreno Hernandez, de Asesoria Altec, SLP
D. Martiniano Astorga Pérez

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE
MURCIA

Pleno
D. José Maria Albarracin Gil — Juan José Albarracin, SA
D. Miguel Angel Parra Rosero — Citricos La Paz, S.L.
D? Miryam Fuertes Quintanilla — Profusa
D. José Maria Martinez Miralles — Grupo Corporativo Caliche, SL
D. Carlos Recio Caride — Portavoz Comunicaciones Integradas, SL
D2 Begofia Garcia Riera, AMC Natural Drinks, SL
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D. Ginés Angel Garcia Lépez — Konery Eficiencia Energética, S.L.

D2 Belén Pujante Larrosa — Productos Pujante, S.A.

D. Antonio Navarro Mompean — Cementos La Cruz, S.L.

D. Antonio Bernal Morata — Juan Azcue, S.A.

D. Luis Mesa del Castillo Clavel — presidente UMHyC / Hospital Quirdn
Salud

D. Jesus Lopez Pay — presidente COREMUR, Federacion de Comercio

FERRMED - Asociacion para la Promocion del Eje Ferroviario de
mercancias Escandinavia-Rhin-Rédano-Mediterraneo Occidental

Asamblea General
D. Angel Martinez Martinez

FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA

Patronato
D. Miguel Lopez Abad

FUNDOWN

Patronato
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

IFEPA

Comité Ejecutivo
D. Miguel Lopez Abad

UNIVERSIDAD DE MURCIA

Consejo Social de la Universidad de Murcia
D. José Luis Marcos Canalejo
D. José Ramon Blazquez Muiioz
D. Juan Celdran Alenda

Comité Asesor de Transferencia del Conocimiento de la Universidad de
Murcia
Titular: D. Andrés Sanchez Gémez

COMISION GESTORA DE LA TUTORIA DEL MAR MENOR Y SU CUENCA
Titular: D? Ana Correa Medina
Suplente:  D? Graziela Nortes Torregrosa

EN ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION REGIONAL

CONSEJERIA DE ECONOMIA, HACIENDA, FONDOS EUROPEOS Y
TRANSFORMACION DIGITAL
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Comisién de Clasificacion Junta Regional de Contratacion Administrativa
Region de Murcia

Titular: D. Antonio Garcia Domene

Suplente: D2 M.2 Luisa Lucas Azorin

Fundacion Integra - Patronato
Titular D. Juan Celdran Alenda
Suplente D. Jesus Coll Almela

Consejo de Estadistica de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia
D. Jesus Maeso Romero

Comisién para el Impulso de la Actividad Econémica
D2 Graziela Nortes Torregrosa
D? M.2 del Mar PefRarrubia Agius
D2 Gracia Morata Semitiel
D. Francisco L. Casado Cerrato
D2 M.2 Luisa Lucas Azorin
D? Ana Correa Medina

CONSEJERIA DE EMPRESA, EMPLEO Y ECONOMIA SOCIAL
Consejo Asesor Regional de Comercio
Titular D2 Carmen Fernandez delgado Albacete

Suplente D. Jesus Maeso Romero

Consejo Asesor Regional de Precios

Titular D. Andrés Sanchez Gémez
Suplente D? M.2 José Aragén Zambudio
Titular: D. Antonio Torres Borrego
Suplente D. Jesus Maeso Romero
Titular D2 M.2 Luisa Lucas Azorin

Suplente D? M.2 del Mar Navarro Ramirez

Observatorio Regional de Precios
D. Jesus Maeso Romero

Consejo de Emprendimiento de la Region de Murcia

Titular D. D2 Almudena Abellan Pérez
Suplente D. David Lopera Gémez
Titular

Suplente D2 M.2 José Torres Sanchez

Consejo de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de la Region de Murcia

D. José Maria Albarracin Gil

D. Antonio Garcia Diaz

Comision Bilateral de Proyectos Estratégicos de Caracter Excepcional
Titular
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Suplente D. Jesus Maeso Romero

Titular D2 Ana Correa Medina

Titular D. Juan Jbédar Bardén

Suplente D2 M.2 del Mar PefAarrubia Agius

Consejo Asesor Regional del Trabajo Auténomo

Titular: D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente: D2 Caridad Rosique Lépez
Titular: D. Andrés Sanchez Gémez

Suplente: D2 M.2 José Aragdn Zambudio

Consejo Asesor Regional de Consumo

Titular D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente D2 Caridad Rosique Lopez

Titular D? M.2 José Aragon Zambudio
Suplente D. Rosana Pérez Sanchez

Titular D? M.2 Luisa Lucas Azorin

Suplente D2 M.2 Dolores Balibrea Escribano
Titular D? Sonia Martinez Climent

Suplente D2 M.2 Angeles Garcia Gutiérrez

Junta Arbitral de Consumo
Titular D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente D2 Caridad Rosique Lopez

Consejo Asesor Regional de Empleo y Formacion del Servicio Regional de
Empleo y Formacién

D2 Angeles Mufioz Rubio - CROEM

D. Carlos Bernabé Pérez - COEC

D2 M.2 del Mar PefAarrubia Agius - CECLOR

D. José Luis Reverte Ors — CECAP Regién de Murcia

Consejo de Administracion del Servicio Regional de Empleo y Formacion

Titular: ]
Suplente:  D? Angeles Mufioz Rubio
Titular: D. Andrés Sanchez Gémez

Suplente:  D. Ramén Mufioz Gémez

Comision de Formacion del Servicio Regional de Empleo y Formacion
D2 Angeles Munoz Rubio

Consejo Social del Centro de Orientacion, Emprendimiento e Innovacién
para el Empleo de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia —
Servicio Regional de Empleo y Formacion

D? M.2 José Torres Sanchez

D. Ramoén Muinoz Gémez

D. David Lopera Gémez

Consejo Asesor Regional de Seguridad y Salud Laboral de la Regién de
Murcia
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Titular D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente D. Pedro Guerrero Rubio

Titular D. Pedro Alfonso Garre lzquierdo
Suplente D. Fernando Pedro Gomez Molina
Titular D. Antonio Cano Ceron

Suplente D2 M.2 José Aragdon Zambudio
Titular D? M.? Luisa Lucas Azorin
Suplente D? Inmaculada Espin Puentes
Titular D. Javier Arnal Sanchez

Suplente D. Manuel Pérezcarro Martin
Titular D? Patricia Cuadrillero Fernandez

Suplente D2 Caridad Rosique Lopez

Jurado Premios a las buenas practicas en Prevencion de Riesgos
Laborales “Antonio Ruiz Jiménez” — Instituto de Seguridad y Salud Laboral
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
D. Pedro Guerrero Rubio

Comisién de Seguimiento Estrategia de Seguridad y Salud Laboral 2024-
2028 de la Regién de Murcia

D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

D. Pedro Guerrero Rubio

Consejo Autondmico de Relaciones Laborales - Comision Asesora

Titular: D? Rosalia Sanchez-Solis de Querol
Suplente: D2 Caridad Rosique Lopez

Titular:

Suplente: D2 M.2 del Mar Navarro Ramirez
Titular: D? Laura Mateo Vivancos

Suplente: D2 Eva Melenchén Pérez

Titular D. Fernando Pedro Gomez Molina
Suplente:  D. Pedro Alfonso Garre Izquierdo
Titular: D. Andrés Sanchez Gémez

Suplente: D2 M.2 José Aragon Zambudio

Consejo Autonémico de Relaciones Laborales - Comisiéon Asesora — Grupo
de Trabajo de ETTs

D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

D2 Caridad Rosique Lopez

D. Pedro Alfonso Garre Izquierdo

D. Andrés Zabala Segura

Consejo Autondmico de Relaciones Laborales - Comisién Arbitral
Titular: D? Rosalia Sanchez-Solis de Querol
Titular: D. Pedro Alfonso Garre lzquierdo
Suplente: D2 M.2 del Mar PefRarrubia Agius

Comision de Seguimiento de la Estrategia por el Empleo de Calidad en la
Regién de Murcia
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
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Comision de Vigilancia del Empleo
D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

CONSEJERIA DE AGUA, AGRICULTURA, GANADERIA'Y PESCA

Consejo del Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario y
Alimentario (IMIDA)

Titular: D. Fernando Pedro Gomez Molina

Suplente:  D. Abelardo Hernandez Martinez

Comité Seguimiento Programa Desarrollo Rural (PDR)
Titular: D2 Esther Gomez Yelo
Suplente:  D. Joaquin Goémez Carrasco

Consejo Asesor Regional Agrario
Titular D. Miguel Angel Parra Rosero
Suplente D? Alejandra Isabel Madrid Ruiz

Consejo de Participacion Entidad de Saneamiento y Depuracién (ESAMUR)
Titular: D. Andrés Sanchez Gémez
Suplente D? Graziela Nortes Torregrosa

Consejo Asesor Regional del Agua
Titular D. José Garcia Gomez
Suplente D. Miguel Angel Parra Rosero

Consejo Social del Centro Integrado de Formacién y Experiencias Agrarias
de Lorca (CIFEA)

D. Juan Jodar Bardén

D2 M.2 del Mar PeRarrubia Agius

Consejo Social del Centro Integrado de Formacion y Experiencias Agrarias
de Jumilla (CIFEA)

D. Lorenzo Abellan Martinez

D. Andrés Bastida Molina

Consejo Rector de la Estrategia Maritima de la Region de Murcia
D. Miguel Lopez Abad

CONSEJERIA DE MEDIO AMBIENTE, UNIVERSIDADES, INVESTIGACION Y
MAR MENOR

Consejo Asesor Regional de Medio Ambiente
Titular D2 Graziela Nortes Torregrosa
Suplente D. Juan Ramén Escoda Fernandez

Consejo del Mar Menor
Titular: D2 Graziela Nortes Torregrosa
Suplente:  D. José Ramén Blazquez Muioz
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Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Titular: D. Juan Celdran Alenda
Suplente:  D. Jesus Maeso Romero
Titular: D. Manuel Lorenzo Sanz

Suplente:  D. Antonio Cano Cerén

Consejo Asesor Regional de Industria
Titular D. Alfonso Hernandez Zapata
Suplente D. Tomas Martinez Pagan

CONSEJERIA DE FOMENTO E INFRAESTRUCTURAS

Grupo de trabajo Corredor Mediterraneo de la Region de Murcia
Titular
Suplente D. Jesus Maeso Romero

Consejo Social de Politica Territorial de la Region de Murcia
Titular D. José Hernandez Martinez

Observatorio de Accesibilidad en la Region de Murcia
D. José Hernandez Martinez
D. José Ramon Blazquez Muiioz

CONSEJERIA DE SALUD

Grupo de trabajo sobre determinaciéon de contingencias profesionales
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
D. Juan Gomez Fayrén

Consejo Asesor Regional de Salud Mental de la Region de Murcia
D. Pedro Guerrero Rubio

Consejo Asesor Regional de Drogodependencias
D. Pedro Guerrero Rubio

Consejo de Salud del Area | — Murcia/Oeste
D. Luis Mesa del Castillo Clavel
D2 M.2 Victoria Hervas Lopez

Consejo de Salud del Area lll - Lorca
D2 M.2 Dolores Lafuente Lafont
D. Manuel Abad Campos

Consejo de Salud del Area IV - Noroeste
D. Rafael Mateo Rivero
D2 M.2 Dolores Lafuente Lafont

Consejo de Salud del Area V — Altiplano
D. Pedro Hernandez Jiménez
D. José Diego Fernandez Moya



Consejo de Salud del Area VI — Vega Media del Segura
D. Pedro Hernandez Jiménez
D. Guillermo Polo Palau

Consejo de Salud del Area VIl — Murcia/Este
D2 Pilar Jiménez Fernandez
D. José Ibanez Herrera

Consejo de Salud del Area VIIl - Mar Menor
D. Alfonso Pasqual del Riquelme Herrero
D. Antonio Luis Romero Gomez

Consejo de Salud del Area IX — Vega Alta del Segura
D. Pedro Hernandez Jiménez
D2 Esther Gémez Yelo

CONSEJERIA DE POLITICA SOCIAL, FAMILIAS E IGUALDAD
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Consejo Asesor Foro Regional para la Inmigraciéon de la Comunidad

Autonoma de Murcia
Titular D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente D2 Caridad Rosique Lopez

Consejo Asesor Regional de Personas con Discapacidad

Titular: D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente: D2 Caridad Rosique Lopez

Consejo Asesor Regional de Infancia y Familia
Titular: D? Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente: D2 Caridad Rosique Lopez

Consejo Asesor Regional de Minorias Etnicas
Titular: D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

Consejo Asesor Regional de Personas Mayores
Titular: D. José Miguel Marin Martinez
Suplente:  D. Vital Garaulet Aza

Consejo Regional de Servicios Sociales
D? Rosalia Sanchez Solis de Querol
D. José Miguel Marin Martinez

Comisién de Seguimiento de la Red Solidaria para el aprovechamiento de

alimentos
D? Natalia Lépez Carrillo - PROEXPORT
D. Antonio Sanz de la Morena — FECOAM
D. José Ramoén Miralles Silvestre — AGRUPAL
D. Javier Ruano Garcia — ASUMUR

Comision de Seguimiento Renta Basica de Insercion
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Titular: D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente: D2 Caridad Rosique Lépez

Observatorio de Igualdad de la Comunidad Auténoma de la Regién de
Murcia

Titular: D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

Suplente:  D. José Luis Marcos Canalejo

Titular: D? Caridad Rosique Lopez
Pleno del Observatorio regional contra la discriminaciéon por orientacién

sexual e identidad de género de la Comunidad Auténoma de la Regién de
Murcia

Titular: D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente:  D? Caridad Rosique Lépez
Titular: D2 M.2 Isabel Cobarro Jaén

Suplente: D2 M.2 Angeles Martinez Lépez
CONSEJERIA DE EDUCACION y FORMACION PROFESIONAL
Comisién Seguimiento Programa de Formacion Profesional en Alternancia
de los alumnos de F.P.

Titular: D? Angeles Mufioz Rubio

Suplente:  D. Andrés Sanchez Gémez

Consejo Asesor Regional de Formacion Profesional de la Regiéon de Murcia

Titular: D? Angeles Mufioz Rubio
Suplente: D2 M.2 José Torres Sanchez
Titular: D. Carlos Bernabé Pérez
Suplente D. Martiniano Astorga Pérez
Titular: D? M.? del Mar Penarrubia Agius
Suplente:  D. José Ignacio Garcia Olivares
Titular: D. Ramén Mufioz Gémez
Suplente:  D. Pilar Rodriguez Hernandez
Titular: D? Juana Conesa Saura
Suplente:  D. Pablo Garcia Cuenca
Titular: D. José Luis Reverte Ors

Suplente:  D. Angel Antonio Diez Usea

Comision Permanente del Consejo Asesor Regional de Formacién
Profesional

Titular D? Angeles Mufioz Rubio
Suplente D? M.2 José Torres Sanchez
Titular D. Ramén Muioz Gémez

Suplente D2 Pilar Rodriguez Hernandez
Grupo de Trabajo incremento de participantes en el procedimiento PREAR

Titular D2 Angeles Mufioz Rubio
Suplente D2 M.2 José Torres Sanchez
Titular D. Ramén Mufioz Gomez

Suplente D2 Pilar Rodriguez Hernandez
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Consejo Escolar de la Region de Murcia

Titular: D. Ramoén Mufoz Gémez
Suplente D? Pilar Rodriguez Hernandez
Titular D2 M.2 Angeles Mufioz Rubio

Suplente D? M.2 José Torres Sanchez

Consejo Escolar IES La Flota de Murcia
D. José Maria Rubiales Martinez

Consejo Escolar IES Ramoén y Cajal de Murcia
D? Maria Garcia Zamora

Consejo Escolar IES Villa de Abaran
D2 M.? Piedad Bastida Lopez

Consejo Escolar IES Juan Carlos |
D. Francisco José Caparrés Fernandez

Consejo Escolar IES Sanje (Alcantarilla)
D. Francisco José Caparros Fernandez

Consejo Escolar IES José Luis Martinez Palomo (Alquerias)
D? Angeles Mufioz Rubio

Consejo Social Centro Integrado de Formaciéon Profesional Carlos lll de
Cartagena

Titular: D2 Maria Monteagudo Merlos

Titular: D. Francisco Javier Jiménez Martinez

Consejo Social Centro Integrado de Formacion Profesional de Hosteleria y
Turismo de Cartagena

Titular: D2 Marisol Sanchez Rey
Suplente:  D. Francisco Garnero Lorente
Titular: D. Alejandro Paredes Serrano

Suplente:  D. Rafael Candel Marin

Consejo Social Centro Integrado de Formacion Profesional Hespérides de

Cartagena
Titular: D. José Antonio Garcia Aroca
Titular: D. Pablo Antonio Nario Soto

Consejo Social Centro Integrado de Formacién Profesional de Lorca
D2 M.2 del Mar PefRarrubia Agius
D? Angeles Mufioz Rubio
Consejo Social Centro Integrado de Formacién Profesional Politécnico de

Cartagena
Titular: D? Rosa Pintos Diaz
Suplente: D2 Ana Correa Medina
Titular: D. Mariano Jiménez Barrull

Suplente:  D? Julia M.2 Olmo Conesa
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Consejo Social Centro Integrado de Formacion Profesional Politécnico de
Murcia

Titular: D2 Angeles Mufioz Rubio
Suplente: D. Ramén Mufioz Gomez
Titular: D2 M.2 José Torres Sanchez

Suplente:  D? M.? del Mar Pefarrubia Agius

Consejo Asesor Regional de Educacion Permanente de Personas Adultas
de la Region de Murcia

D. Pablo Molina Nifirola Medina

D2 Angeles Mufioz Rubio

Comision de Formacion Profesional para el Empleo de la Regiéon de Murcia
D? Angeles Mufioz Rubio
D. Ramén Munoz Gémez

CONSEJERIA DE PRESIDENCIA, PORTAVOCIA, ACCION EXTERIOR vy
EMERGENCIAS

Consejo Asesor Regional de las Comunidades Murcianas asentadas fuera
de la Region

Titular D2 Estrella Carrillo Sanchez

Suplente D2 Laura Mateo Vivancos
INSTITUTO DE FOMENTO DE LA REGION DE MURCIA

Consejo Asesor Instituto de Fomento

Titular
Suplente D. Andrés Sanchez Gémez
Titular D? M.2 del Mar PefAarrubia Agius

Suplente D. Jesus Maeso Romero

Patronato Fundacién Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia
(CEEIM)
D. José Luis Marcos Canalejo

Comité Directivo RIS4 - Estrategia de investigacion e innovacién para la
especializacion inteligente sostenible de la Region de Murcia 2021-2027
D. Miguel Lopez Abad

Comité Técnico RIS4 - Estrategia de investigaciéon e innovacién para la
especializacion inteligente sostenible de la Region de Murcia 2021-2027
D. Juan Celdran Alenda

Comité de Aranceles
D. Miguel L6pez Abad

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL REGION DE MURCIA
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Comision Permanente
D. Alfonso Hernandez Zapata
D. Carlos Recio Caride

Pleno
D. Alfonso Hernandez Zapata
D. Andrés Sanchez Gémez
D. Carlos Recio Caride
D? Nuria Castillo Rodriguez
D2 M.2 Luisa Lucas Azorin
D. Fernando Pedro Gémez Molina
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
D? M.2 del Mar PefRarrubia Agius

Comisién de Trabajo Area Social
D2 M.2 del Mar PefAarrubia Agius
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
D? Nuria Castillo Rodriguez

Comision de Trabajo Area Econémica y Laboral
D. Andrés Sanchez Gémez
D. Fernando Pedro Gémez Molina
D2 M.? Luisa Lucas Azorin

FUNDACION DE RELACIONES LABORALES DE LA REGION DE MURCIA -
Oficina de Mediacion y Arbitraje Laboral

Patronato
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
D2 Caridad Rosique Lopez
D. Andrés Sanchez Gémez
D2 M.2 Luisa Lucas Azorin

AVALAM - Unién de Empresarios Murcianos, Sociedad de Garantia
Reciproca

Comision Ejecutiva
D. José Maria Tortosa Martinez

Consejo de Administracion
D. José Maria Tortosa Martinez
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EN ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO

DELEGACION DEL GOBIERNO

Subcomisién de Educacion Vial de la Regién de Murcia
D. Enrique Lorca Sanchez

MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL

Consejo Social del Centro de Referencia Nacional area profesional de
Conservas Vegetales de la familia profesional Industrias Alimentarias —
Centro Integrado de Formacion y Experiencias Agrarias de Molina de
Segura

CEOE D? Antonia Ruiz Gandia

Consejo Social del Centro de Referencia Nacional area profesional de
Ganaderia de la familia profesional Agraria — Centro Integrado de
Formacién y Experiencias Agrarias de Lorca

CEOE D? Adaya Marin Garcia

CEOE D. Francisco Javier Lorenzo Zapata

MINISTERIO DE HACIENDA Y FUNCION PUBLICA

Comité de Seguimiento Programa Regiéon de Murcia FEDER 2021-2027
Titular:
Suplente:  D. Jesus Maeso Romero

MINISTERO DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Consejo de Administracion Autoridad Portuaria de Cartagena
D? Ana Correa Medina

Comité de Innovacién de la Comunidad Portuaria de Cartagena
D. Juan Celdran Alenda

MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO
DEMOGRAFICO

Comisiéon Permanente de la Sequia — Confederacion Hidrografica del
Segura
CEOE - Titular: D. José Garcia Gobmez

Consejo del Agua de la Demarcacién Hidrografica del Segura — CHS
Titular: D. José Garcia Gomez
Suplente:  D? Graziela Nortes Torregrosa

Comisiéon de Planificacion Hidrolégica del Consejo del Agua de la
Demarcacion Hidrografica del Segura — CHS

D. José Garcia Gomez
MINISTERIO DE INCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL Y MIGRACIONES
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Comision Ejecutiva Provincial del Instituto Nacional de la Seguridad Social

(INSS)
Titular D? Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente D. Pedro Guerrero Rubio
Titular D2 Caridad Rosique Lopez
Suplente D? Carmen Fernandez-Delgado Albacete
Titular D. José Antonio Tomas Garcia

Suplente D. Angel Vicente Lopez Gémez

Comisién Provincial del Observatorio para la lucha contra el fraude a la
Seguridad Social

Titular D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol
Suplente D2 Caridad Rosique Lopez
Titular D2 M.2 del Mar Navarro Ramirez

Suplente D. Andrés Sanchez Gémez
MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMIA SOCIAL

Comision Ejecutiva Provincial del Servicio Publico de Empleo

FRECOM  Titular D? M.2 Luisa Lucas Azorin

FRECOM  Suplente D2 Caridad Rosique Lopez

FREMM Titular D. Andrés Sanchez Gémez

FREMM Suplente D2 M.2 José Aragon Zambudio

CROEM Titular D? Rosalia Sanchez Solis de Querol
Comision Ejecutiva Territorial del Servicio Publico de Emple Estatal

CEOE D2 M.2 José Aragon Zambudio

CEOE D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

CEOE D2 M.2 Luisa Lucas Azorin

CEOE

CEPYME D2 Caridad Rosique Lépez
CEPYME D2 Eva Melenchoén Pérez

Comision Regional de Seguimiento del programa de Fomento del Empleo
Agrario

Titular D? Rosalia Sanchez Solis de Querol

Suplente D2 Caridad Rosique Lopez

Comision Seguimiento Fondo de Garantia Salarial
D2 M.2 José Aragdn Zambudio
D2 Rosalia Sanchez Solis de Querol

Comité de Seguimiento Programa del Fondo Social Europeo Plus Region
de Murcia 2021-2027

Titular:

Suplente:  D. Jesus Maeso Romero

Consejo Comarcal de Empleo de Caravaca



Titular D. José de la Cruz Lépez Garcia
Suplente:  D. Rafael Fernandez Contreras

Consejo Comarcal de Empleo de Cieza
Titular D. Isidoro Ruiz Gabaldén
Suplente D. Alfonso Luis Castafio Penalva

Consejo Comarcal de Empleo de Lorca
Titular D? M.? del Mar PefRarrubia Agius

Consejo Comarcal de Empleo de Mula
Titular D. Jesus Maeso Romero

Instituto Social de la Marina
D. Juan Antonio Sanchez Garcia
D. José Moreno Hernandez
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(1)  La designacion de D. Miguel Angel Jiménez Bosque como vocal cooptado en el Pleno de
la Camara de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Cartagena se formalizé en

febrero de 2026, sustituyendo a D. Pedro Pablo Hernandez Hernandez.
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Organizacion y Servicios

INCORPORACION DE NUEVAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES vy
EMPRESAS ADHERIDAS:

Durante la anualidad 2025, y en cuanto a Organizaciones Empresariales, se
registro la incorporacion de:

e Asociacion de la Dependencia de la Region de Murcia (ADERMUR).
e CECAP Regién de Murcia.

En cuanto a las bajas causadas, senalar las de la Asociacion de Empresarios
y Comerciantes del Segura (ASECOM), Asociacién de Empresarios de
Ganaderia de la Region de Murcia (ACEGA), Asociacion de Entidades
Acreditadas como Servicios de Prevencion de la Region de Murcia
(ASPRAMUR) y Asociacion de Empresarias/os y Profesionales de Imagen
Personal de la Region de Murcia (AEPM).

Se registraron altas en empresas al amparo del articulo 9 de los Estatutos,
siendo éstas, y al cierre de esta memoria, las siguientes:

CEMENTOS LA CRUZ, S.L.

ESCALA 360, S.L.

MILENIUM CONSULTORA DE SEGUROS

MYRTEA IBERICA, S.L.

PREZERO SERVICIOS URBANOS DE MURCIA, S.A. (PREZERO)
PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.L. (PwC)

COBRA INSTALACIONES Y SERVICIOS, S.A.

LA CALLE ES TUYA, S.L.U.

SERVIMAN MURCIA, S.L.

COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS IBERIA, S.L.U.
CHATARRAS HIJOS DEL ROJO, S.L.

AON IBERIA CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.
TIKI TAKA GAMES, S.L.

RENOVABLES Y DESARROLLOS DEL SURESTE, S.L.

FRUTAS BUENDIA, S.A.

CHATARRAS MIGUEL HERNANDEZ, S.L.

AUDIOVISUALES RENT APC AUDIO, S.L.

MAPFRE ESPANA, S.A.

THE SENSEI JOURNEY, S.L.

INVERSUS CORPORATE FINANCE, S.L.
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Resefiamos en este apartado de altas en empresas, las registradas como
colaboradoras y mediante la formalizacion de convenios de colaboracién:

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de la Regién de Murcia
(COIIRM)

Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion de la Region de Murcia
Asociacion de Directivos de la Region de Murcia (ADIMUR)

Colegio Oficial de Gestores Administrativos de la Region de Murcia
Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de la Region de Murcia
(COITIRM) (1)

Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Agricolas y Graduados en
Ingenieria Agricola de la Regién de Murcia (COGITARM) (1)

Colegio Oficial de Ingenieros en Informatica de la Region de Murcia
(CIIRM) (1)

(1) Acuerdos suscritos en enero/febrero de 2026.



56

Balance Economico

Liquidacion presupuesto 2025

El ejercicio 2025 arroja un excedente de 222.164€, ligeramente superior al
excedente previsto (+5.333€, un 2,46% mas). El resultado ha sido practicamente
el previsto, aunque no exento de desviaciones tanto en el apartado de ingresos
como en el de gastos.

El apartado de ingresos se ha comportado practicamente como se habia
presupuestado enlo que respecta a losingresos por cuotas de asociados,
alcanzando la cifra de 1.028.363€ (+1,33%). En lo que respecta a ingresos por
proyectos finalistas se ha cumplido también con lo previsto (+0,90%), alcanzando
un importe de 633.607€. En cuanto a los ingresos por proyectos no finalistas y
otros ingresos, se han superado ampliamente las expectativas en un 33,56%
(+91.949€).

Respecto a los gastos, los de la actividad ordinaria y ayudas han sido
superiores a los previstos en un 4,01%, siendo la desviacion al alza mas
significativa la de la partida de gastos relacionados con celebracién de eventos
(+64.515€, un 207,53% mas), aunque cabe sefalar que ha ido de la mano de
una mayor recaudacién de ingresos relacionados con dichos eventos (un
66,70% mas). Publicidad grafica (-56,13%), comidas y representaciones (-
67,39%), gastos de mantenimiento del edificio (-11,53%) y viajes y
desplazamientos (-30,21%) han sido las partidas mas significativas en cuanto a
su desviacion a la baja. Los gastos de subcontrataciones para actividades
finalistas han sido un 4,18% inferiores a los previstos (-8.091€).

Los gastos de personal han experimentado una desviacion al alza de
81.349€ (+7,57%), motivada fundamentalmente por las partidas destinadas a
compensaciones por ceses y equilibrada por otra parte con la desviacion a la
baja de sueldos y salarios (-45.131€, un 5,53% menos) y cargas sociales (-
23.568€, un 9,94% menos).

En lo referente al resultado financiero, se ha obtenido un resultado positivo
de 17.784€, un 10,72% mas que en el pasado ejercicio, fruto de los rendimientos
de nuestro fondo de reserva y de los saldos positivos de las cuentas bancarias
remuneradas.

El excedente de este ejercicio permitira incrementar el fondo de reserva, para
responder a posibles contingencias futuras, que en esta anualidad podria
alcanzar el importe de 600.000€

Al igual que en ejercicios anteriores los estados financieros de la
confederacion han sido sometidos a revision por parte de un auditor
independiente.
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A) OPERACIONES CONTINUADAS PYG 2025
1. Ingresos de la Actividad Propia 2.031.164,49
a-b) Cuotas de asociados 1.028.363,75
d) Subvenciones finalistas 633.606,57
e) Subvenciones para formacion 3.264,00
f) Subvenciones no finalistas y otros ingresos 365.930,17
4. Gastos por ayudas y otros -651.894,20
a) Ayudas monetarias y cuotas afiliacion -56.819,05
b) Gastos de la actividad ordinaria -592.903,59
c) Reintegro subvenciones -2.171,56
7. Gastos de personal -1.156.475,83
a) Sueldos, salarios y asimilados -770.905,74
b) Cargas sociales -213.583,60
c) Indemnizaciones -153.478,45
d) Otros gastos -18.508,04
8. Otros gastos de la actividad -3.820,00
b) Tributos -20,00
c) Pérdidas y deterioro de actv comerciales -3.800,00
9. Amortizacion del inmovilizado -14.594,35

Total Gastos

-1.826.784,38

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 204.380,11
12. Ingresos financieros 22.781,79
13. Gastos financieros -4.997,45

A.2) RESULTADO FINANCIERO 17.784,34

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 222.164,45
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Area de Comunicacién, RSE y

Sostenibilidad

El Area de Comunicacién de CROEM es responsable de gestionar el flujo de
informacion interna y externa con los distintos grupos de interés de la
confederacién, desarrollando una labor estratégica en la proyeccién institucional
de la organizacién y en la defensa publica de los intereses empresariales.

Durante 2025, el area ha reforzado su papel como unidad transversal de
apoyo a la estrategia de CROEM, contribuyendo al posicionamiento institucional
de la organizacion, al fortalecimiento de su imagen publica y al acompafamiento
comunicativo del equipo directivo.

El departamento mantiene interlocucion permanente con asociaciones
empresariales, administraciones publicas, instituciones, colegios profesionales,
organizaciones sociales y medios de comunicacion, garantizando coherencia en
los mensajes y visibilidad a la accidn institucional de la confederacion.

1. RELACIONES INSTITUCIONALES, APOYO A ASOCIACIONES Y
ORGANIZACIONES EMPRESARIARES, Y MEDIOS DE
COMUNICACION

El Area de Comunicacién ha mantenido una relacién constante con
organismos publicos y privados con el objetivo de contribuir a la defensa de los
intereses empresariales y a la adecuada proyeccién del tejido empresarial de la
Region de Murcia.

Durante 2025 se ha intensificado la asistencia en materia de comunicacion a
asociaciones y organizaciones empresariales, prestando apoyo en la
elaboracion de contenidos, la gestion de relaciones con los medios, la
organizacion de eventos y la definicidn de estrategias de comunicacion.

La relacién con los medios de comunicacion regionales y nacionales continua
siendo una de las funciones centrales del departamento. CROEM mantiene su
papel como interlocutor habitual en la valoracidn de la actualidad econdémica,
empresarial y social de la Region de Murcia, gestionando entrevistas,
comunicados, ruedas de prensa y encuentros informativos.

Asimismo, el area ha colaborado en la coordinacién de la comunicacion
institucional y en la relacion con los medios durante la celebracion del CEO
Congress, reforzando la visibilidad publica de la organizacion.

El departamento mantiene también una coordinacion permanente con CEOE
y con otras confederaciones empresariales territoriales, participando en
reuniones, foros y comisiones de trabajo.

2. COMUNICACION INTERNA Y COORDINACION DE CONTENIDOS
El Departamento de Comunicacién coordina la difusion de la actividad de

CROEM vy presta apoyo al resto de areas de la organizacién para garantizar la
coherencia de los mensajes y de la comunicacion institucional.
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Durante 2025, el area ha impulsado la elaboracion y difusién de informes
técnicos y documentos de analisis, facilitando la comunicacion del trabajo
desarrollado por los distintos servicios de la confederacion.

Asimismo, el departamento supervisa los contenidos generados por las
distintas areas de CROEM que se difunden a través de redes sociales, la pagina
web, boletines o comunicaciones por correo electronico, garantizando la
coherencia institucional, la calidad del mensaje y su alineacion con la estrategia
de la organizacion.

3. APOYO A PRESIDENCIA Y ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

El Area de Comunicacién ha desempefiado un papel relevante en el apoyo a
la estrategia institucional de CROEM, colaborando en la preparacién de
mensajes, intervenciones publicas, posicionamientos y comunicacion
institucional de presidencia.

Este trabajo contribuye a reforzar la imagen de CROEM como voz
representativa del empresariado de la Region de Murcia.

4. BUSINESS HUB DE CROEM

El afio 2025 ha supuesto la consolidacion del Business Hub de CROEM como
una iniciativa estratégica de apoyo a las empresas adheridas a la confederacion.

Durante el afo se celebraron encuentros empresariales con periodicidad
trimestral, generando espacios de networking, intercambio de experiencias y
colaboracién entre empresas.

Uno de los principales hitos fue la puesta en marcha de la nueva web exclusiva
del Business Hub, concebida como una plataforma digital para las empresas
adheridas, desde la que pueden compartir contenidos, generar oportunidades de
colaboracién y reforzar su visibilidad dentro de la comunidad empresarial.

El Area de Comunicacion ha liderado de forma integral el desarrollo del
Business Hub, asumiendo la concepcién del proyecto, la organizacion de los
encuentros, el asesoramiento a las empresas participantes, la atencion a
asistentes, la comunicacion del proyecto y el impulso de la marca Business Hub,
ya consolidada dentro de la actividad de CROEM.

De este modo, el Business Hub se consolida en 2025 como un instrumento
de apoyo directo a las empresas adheridas y como un espacio estable de
conexion dentro del ecosistema empresarial de la Regién de Murcia.

5. ORGANIZACION DE EVENTOS

Durante 2025, el Departamento de Comunicacion ha coordinado la
organizacion de algunos de los eventos institucionales mas relevantes de la
confederacion, entre ellos:

e Asamblea General de CROEM (abril de 2025)

Dia del Empresario (2 de octubre de 2025)

Encuentros del Business Hub de CROEM (periodicidad trimestral)
Jornadas institucionales y empresariales impulsadas por la organizacion
Apoyo organizativo y comunicativo al CEO Congress

La organizacion de estos eventos ha constituido una de las principales lineas
de trabajo del area a lo largo del afo, al implicar la coordinacion integral de cada
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convocatoria: planificacién, disefio del formato, elaboracion de contenidos,
coordinacion institucional, relacion con empresas participantes, gestion de
proveedores, comunicacidn previa y posterior, atencion a medios y supervision
de la imagen del evento.

La dimension institucional de estas convocatorias requiere una implicacion
directa y continuada del Area de Comunicacion en todas las fases del proceso
organizativo, garantizando la coherencia de la imagen de CROEM vy la calidad
en la ejecucion de cada evento.

6. COMUNICACION DIGITAL

Durante 2025 se ha consolidado la mejora de la comunicacién digital de
CROEM, incrementando el alcance de la actividad de la organizacion y
reforzando su posicionamiento en los canales online.

En 2025, el numero de accesos a la web y al portal de CROEM fue de 222.503,
con la siguiente distribucion por areas:

e Medio Ambiente: 38.103

o [Economia: 15.849

e Comunicacion: 42.733

e Proyectos, Formacion e Iniciativa Empresarial: 96.248

« Prevencion de Riesgos — Relaciones Laborales: 29.930

El servicio de Difusiéon Selectiva de Informacién incorporé 348 nuevas
suscripciones, alcanzando un total de 9.494 usuarios.

En redes sociales, CROEM mantiene perfiles activos en Twitter, Facebook,
Instagram, LinkedIn y YouTube, consolidando su presencia digital y ampliando
el alcance de su actividad institucional.

7. CROEM EN EL PROYECTO TERRITORIO DE CEOE

El Area de Comunicacién mantiene una relacién permanente con la Direccién
de Comunicacion de CEOE y con las confederaciones empresariales
territoriales.

CROEM forma parte del Proyecto Territorio de CEOE, iniciativa destinada a
reforzar la coordinacién entre organizaciones empresariales de toda Espafia. La
confederacién esta integrada en el grupo 2, junto a Catalufia, Comunidad
Valenciana e Islas Baleares.

Durante 2025 se celebrd, ademas de la jornada nacional con todos los
directores de comunicacién de las organizaciones empresariales, una jornada de
trabajo del grupo en Palma de Mallorca, organizada por CAEB, centrada en la
coordinacion de estrategias de comunicacion y en el intercambio de buenas
practicas entre organizaciones empresariales.

El departamento participa ademas en las comisiones de Responsabilidad
Social Empresarial y Sostenibilidad y de Captacion y Fidelizacion de Socios de
CEOE.
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8. SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Area de Comunicacién coordina las acciones que CROEM desarrolla en
materia de responsabilidad social, sostenibilidad y transparencia, manteniendo
la colaboracion con distintas entidades sociales de la Region de Murcia.

Durante 2025 se ha reforzado la colaboracion con ASSIDO mediante diversas
iniciativas:

¢ Presencia de ASSIDO en la Asamblea General de CROEM

e Incorporacién de un acceso directo a la web de ASSIDO desde la web de
CROEM

o Participacion como entidad invitada en el Business Hub celebrado en
diciembre en el Estadio Enrique Roca

e Organizacién de la exposicion navidefia de ASSIDO en la sede de
CROEM

o Patrocinio del 45 aniversario de ASSIDO

CROEM continua colaborando con organizaciones dedicadas a la integracién
sociolaboral de personas con discapacidad o en riesgo de exclusion social, asi
como con entidades de apoyo a colectivos vulnerables.

En materia de igualdad, la confederacion trabaja en la elaboracién de un Plan
de Igualdad voluntario y forma parte del Protocolo de Empresas Libres de
Violencia de Género, promoviendo la sensibilizacion social y empresarial.
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Area de Seguridad y Salud Laboral

El Area de Seguridad y Salud Laboral de CROEM desarrolla la actividad de
apoyo a las empresas, especialmente a las pymes, en la integracién efectiva de
la prevencion de riesgos laborales en su gestion diaria, ofreciendo
asesoramiento técnico especializado y herramientas practicas adaptadas a sus
necesidades, impulsando la difusién de informacion actualizada y promoviendo
buenas practicas preventivas que contribuyen a la mejora continua de las
condiciones de trabajo, la proteccion de la salud fisica y mental de las personas
trabajadoras y la promocion de entornos laborales saludables.

ACTUACIONES EJECUTADAS

El Area de Seguridad y Salud Laboral ha desarrollado diversas iniciativas
orientadas a situar la prevencion en el centro de la toma de decisiones
empresariales, vinculandola con aspectos clave como la eficiencia, la
organizacion del trabajo, el clima laboral y la imagen corporativa.

Uno de los ambitos prioritarios ha sido la seguridad vial laboral, en el que se
ha trabajado para concienciar sobre la necesidad de gestionar de forma
ordenada y responsable los desplazamientos relacionados con la actividad
profesional. En este contexto, se puso en marcha una campana de
sensibilizacién bajo el lema “Un plan muy seguro”, con el objetivo de fomentar
entre las empresas la elaboracién e implantacion de planes de movilidad.

En este mismo ambito se celebré el “Safety Event by CROEM”, concebido
cComo un espacio para compartir experiencias empresariales reales en materia
de seguridad y salud laboral. Ademas de servir como foro de intercambio de
buenas practicas, el evento permitié reconocer publicamente a organizaciones y
empresas de la Region de Murcia que destacan por su compromiso con la
prevencion, reforzando la idea de que apostar por la seguridad y la salud
constituye una decision estratégica y rentable para las empresas.

Paralelamente, durante 2025 se ha desarrollado una intensa labor de difusion
de contenidos, facilitando a las empresas acceso a informacion clara y
actualizada sobre normativa, estadisticas, tendencias y datos relevantes en
materia de prevencién de riesgos laborales.

Las jornadas, seminarios y encuentros organizados han abordado cuestiones
de especial interés para el tejido empresarial, como el absentismo laboral, la
gestion del factor humano, la diversidad generacional o la prevencion de riesgos
psicosociales.

Asimismo, se ha mantenido activo un servicio de asistencia técnica en
prevencion de riesgos laborales, ofreciendo apoyo especializado y cercano a
empresas y asociaciones empresariales. Este servicio ha permitido resolver
consultas, facilitar el acceso a documentacion util y proporcionar asesoramiento
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e informacion sobre cambios normativos, contribuyendo asi a reducir la carga
administrativa y a mejorar la gestion preventiva en las organizaciones.

De forma complementaria, se ha consolidado un sistema de comunicacion
continua mediante circulares, boletines e informes, lo que ha permitido posicionar
a CROEM como aliado y punto de referencia para las empresas en materia de
seguridad y salud laboral.

Durante 2025 se ha reforzado, ademas, una linea de trabajo cada vez mas
relevante para las empresas: la salud mental y el bienestar emocional en el
entorno laboral. A través del proyecto especifico “Cuidar para Crecer”, se ha
puesto el foco en la importancia de promover entornos de trabajo saludables,
donde la prevencién de riesgos psicosociales, el liderazgo, la comunicacion y la
adecuada organizacion del trabajo desempenan un papel fundamental.

En el marco del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, que
se celebra cada 28 de abril, se impulsé una campafa dirigida a reforzar el
mensaje de que invertir en seguridad y salud laboral es apostar por empresas
mas solidas, sostenibles y responsables.

Asimismo, se trabajé para acercar a las empresas una vision practica de la
vigilancia de la salud mediante la elaboracion de un documento técnico
especifico, destacando su utilidad no solo como obligacion legal, sino también
como herramienta para mejorar la gestion de personas y contribuir a la reduccién
del absentismo.

El Area ha participado también en diversos 6rganos de representacion y foros
de trabajo relacionados con la seguridad y salud laboral, las drogodependencias
y la salud mental, trasladando las inquietudes y necesidades del tejido
empresarial en materia de prevencion de riesgos laborales.

Esta participacion ha permitido a CROEM contribuir al diseio de politicas
publicas, defender los intereses empresariales y anticipar cambios regulatorios
que afectan directamente a la gestion de las empresas en estas materias.

Por ultimo, el area ha desempefiado un papel relevante como referencia y
apoyo interno en la coordinacidon y canalizacion de las obligaciones de la
confederacién en materia de prevencion de riesgos laborales.

RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS

Los resultados alcanzados durante 2025 consolidan al area como un actor
clave en el impulso de la cultura preventiva en el tejido empresarial de la Regién
de Murcia, promoviendo la integracion de la seguridad y salud laboral como un
elemento estratégico en la gestidén de las organizaciones.

A lo largo del afio se desarrollaron 5 seminarios técnicos y 2 jornadas
informativas, con la participacion de mas de 300 asistentes, junto con 2
campanas divulgativas y 39 circulares informativas dirigidas a reforzar la
sensibilizacidon empresarial en ambitos prioritarios como la movilidad laboral
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segura, el absentismo, la salud mental y el cumplimiento normativo. Estas
iniciativas han contribuido a generar espacios de analisis técnico, intercambio de
experiencias y reflexion sobre los principales retos en materia de prevencion de
riesgos laborales.

El servicio de asistencia técnica especializada, unido a la elaboracion de
mas de 118 documentos técnicos, ha permitido reforzar el acompafamiento a
empresas y profesionales, facilitando el acceso a informacién actualizada y
promoviendo la incorporaciéon de la prevencion como parte estructural de la
gestion empresarial.

Entre los hitos mas relevantes del ejercicio destaca la campaina de promocion
de Planes de Movilidad Laboral, orientada a fomentar una gestion segura y
eficiente de los desplazamientos profesionales y que alcanzé mas de 700.000
visualizaciones en redes sociales.

Asimismo, el “Safety Event by CROEM”, con la participacion de mas de 70
responsables de prevencion de riesgos laborales de las principales
empresas de la Regién de Murcia, se ha consolidado como un foro regional de
referencia para el intercambio de buenas practicas y experiencias empresariales
en materia de seguridad y salud laboral.

Durante el afo se reforzé también la linea de trabajo vinculada a la salud
mental y el bienestar emocional en el entorno laboral a través del proyecto
“Cuidar para Crecer”, que incluyo la elaboracién de materiales técnicos
especializados y la puesta en marcha de una plataforma web de recursos
sobre bienestar psicosocial dirigida a empresas y profesionales.

Entre las iniciativas desarrolladas destacan igualmente la jornada técnica
“Absentismo Laboral. Evolucion de Indicadores en la Regiéon de Murcia”,
organizada en colaboracién con AMAT, la publicaciéon del documento “Buenas
Practicas en PRL de empresas de la Regiéon de Murcia” y la elaboracion de
una guia sobre vigilancia de la salud, orientada a facilitar a las empresas
herramientas para mejorar la gestion preventiva y la proteccion de la salud de
las personas trabajadoras.

Finalmente, una campafia de comunicacién orientada a promover la inversion
en seguridad y salud laboral difundié 20 estrategias de inversion preventiva,
alcanzando mas de 528.000 impresiones en medios digitales y reforzando el
mensaje de que la prevencion constituye un factor clave para la competitividad,
la sostenibilidad y la calidad del empleo.
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Area de Trabajo y Relaciones Laborales

El Area de Trabajo y Relaciones Laborales presta asesoramiento a empresas
y organizaciones empresariales en materias relacionadas con el ambito laboral,
entre ellas negociacion colectiva, empleo, seguridad social, trabajo autbnomo y
prevencion de riesgos laborales. Para ello, elabora estudios e informes
especializados, representa a las empresas ante organizaciones sindicales y
administraciones publicas y ofrece asesoramiento juridico-laboral.

ACTUACIONES EJECUTADAS

1. NEGOCIACION COLECTIVA

La negociacion colectiva constituye una de las actividades centrales del area.
Con caracter mensual se elaboran informes sobre la evolucion de los convenios
colectivos en la Regién de Murcia, analizando indicadores como el numero de
convenios firmados, las empresas y trabajadores afectados, las revisiones
salariales y el contenido de las principales clausulas negociadas. Asimismo,
estos datos se comparan con la evolucion registrada a nivel nacional y en otras
comunidades autonomas.

El area presta asesoramiento técnico a empresas y organizaciones
empresariales en los procesos de negociacion de convenios colectivos,
trasladando los criterios y orientaciones establecidos por CEOE y CEPYME.

Asimismo, se desarrollan labores de mediacion en situaciones de bloqueo de
la negociacion colectiva, proporcionando apoyo técnico e informacion a las
comisiones negociadoras y paritarias con el objetivo de facilitar el acercamiento
de posiciones y la consecucion de acuerdos.

En este ambito también se impulsan las actuaciones del Observatorio para
la Negociacion Colectiva de la Region de Murcia y de la Oficina de
Mediacién y Arbitraje Laboral (OMAL). Durante este afilo, CROEM ha ejercido
la presidencia del Patronato de la Fundacion de la que dependen ambos
organismos.

El area particip6 igualmente en la jornada “La Negociacion Colectiva en la
Regiéon de Murcia: perspectivas de futuro”, organizada por el Consejo
Econdmico y Social y la OMAL, en la que se presentd un estudio sobre los
convenios colectivos regionales y en la que CROEM expuso su vision sobre la
situacion actual y los principales retos de la negociacion colectiva.

2. EMPLEO

El area desarrolla las actuaciones correspondientes a la subvencion
concedida a CROEM en el marco de la Estrategia por la Calidad en el Empleo,
contribuyendo al desarrollo de iniciativas orientadas a mejorar la calidad del
empleo y las condiciones laborales en la Regién de Murcia.

3. REPRESENTACION INSTITUCIONAL

Una parte relevante de la actividad del area se ha centrado en la participacion
en distintos érganos de dialogo social, consulta y representacion institucional.
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Durante el afo se han constituido diversos grupos de trabajo destinados a
actualizar o elaborar nuevas estrategias regionales en materia de empleo, entre
ellas la Estrategia por la Calidad en el Empleo, la Estrategia contra la Brecha
Salarial, el Pacto contra la Economia Sumergida y la Estrategia Integral del
Trabajo Auténomo.

Asimismo, en el marco del Plan Industrial, se puso en marcha el grupo de
trabajo “Mas Empleo”, encargado de formular propuestas en materia de empleo
y formacion.

En el ambito de la salud mental, la Comision de Salud Mental y Empleo del
Consejo Asesor Regional de Salud Mental elabor6é distintas propuestas
destinadas a facilitar la insercion laboral de personas con trastorno mental grave.

Por su parte, el Observatorio de Igualdad de la Region de Murcia avanzé en
la elaboracién de un Pacto Regional contra la Violencia hacia las Mujeres.

Durante el afio se convocaron también las comisiones de seguimiento
previstas en la Estrategia Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024-
2028.

Cabe destacar igualmente la intensa actividad desarrollada en los distintos
organos de participacion y consulta. En este sentido, el Consejo Asesor de
Relaciones Laborales, el Consejo Asesor de Seguridad y Salud Laboral y el
Consejo Asesor de Auténomos analizaron y valoraron diversas iniciativas
normativas de caracter regional, contribuyendo con sus aportaciones al
desarrollo del marco regulatorio.

Asimismo, se convoco el Foro Regional de la Inmigracion tras la aprobacion
del nuevo reglamento de extranjeria, con el objetivo de analizar sus
implicaciones y coordinar actuaciones entre los distintos agentes implicados.

En el ambito de la Inspeccion de Trabajo, se celebré una reunion de
planificacion de la actividad inspectora para 2025. Posteriormente, el director
provincial participé en la Comisién de secretarios generales de CROEM, donde
expuso dicha planificacion y los criterios de actuacion previstos.

También se participé en una reunidn de coordinaciéon entre la Fiscalia
especializada en seguridad y salud laboral, la Inspeccidon de Trabajo, el Instituto
de Seguridad y Salud Laboral, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
y los agentes sociales, con el fin de reforzar la cooperacion institucional en esta
materia.

En materia de empleo, se celebraron diversas Comisiones Ejecutivas
Provinciales del Servicio Regional de Empleo y Formacién y del Servicio Publico
de Empleo Estatal, destacando especialmente los trabajos dirigidos a la
elaboracién del Catalogo de Ocupaciones de Dificil Cobertura, instrumento
clave para dar respuesta a las dificultades que determinados sectores
encuentran para cubrir puestos de trabajo especificos.
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Finalmente, en el seno de la Comision Ejecutiva del Instituto Nacional de la
Seguridad Social se realizé un seguimiento especifico del incremento de los
expedientes de incapacidad temporal y permanente, asi como de la aplicacion
de la reciente reforma del sistema de jubilacion.

4. REFORMAS NORMATIVAS Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES
LABORALES

El area de Trabajo tiene como una de sus funciones principales informar a las
empresas asociadas sobre los cambios normativos que afectan al ambito laboral.
Durante este afo se ha participado en distintas mesas de dialogo social
convocadas por el Gobierno para abordar asuntos clave en materia de relaciones
laborales.

Entre los debates mas relevantes destaca el relativo a la reduccion de la
jornada laboral, que ha requerido fijar una posicién comun en el seno de CEOE
y elaborar un informe especifico sobre su impacto en las empresas de la Regién
de Murcia. Asimismo, se han analizado otras cuestiones como el registro de
jornada y el derecho a la desconexién digital.

Igualmente, se ha realizado un seguimiento de las reformas normativas en
materias como salario minimo, permisos laborales, prevencion de riesgos
laborales, incapacidad temporal, jubilacion, extranjeria, trabajo auténomo,
contratos formativos y extincién del contrato de trabajo.

Paralelamente, el area realiza un seguimiento continuo de los principales
indicadores laborales con el objetivo de analizar su evolucion y compararla con
la media nacional.

Toda esta informacion se recoge en el documento semanal “Actualidad
Laboral”, que incluye novedades normativas, publicaciones oficiales,
informacion sobre negociacion colectiva y los datos estadisticos mas recientes.

5. SALUD LABORAL

El area de Trabajo y Relaciones Laborales mantiene una actuacion
plenamente coordinada con el Area de Seguridad y Salud Laboral, prestando
asistencia y apoyo técnico en las principales iniciativas desarrolladas durante el
afo.

En particular, ha colaborado en la organizacién y desarrollo de los cinco
seminarios técnicos celebrados, asi como en la conferencia sobre Bienestar
Emocional en las Empresas y en el Safety Event.

Asimismo, cabe destacar la organizacidn conjunta, junto con la Asociacion de
Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT), de una jornada sobre absentismo
laboral, que ha constituido un espacio de analisis y reflexion sobre esta
problematica creciente.

Con el objetivo de abordar el incremento de los accidentes laborales mortales,
la Direccidn General de Trabajo constituyé un grupo técnico especifico para el
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estudio de sus causas y la propuesta de medidas correctoras, en el que el area
de Trabajo ha participado activamente mediante aportaciones técnicas.

Por otra parte, el area particip6 en la jornada organizada por el Instituto
Regional de Seguridad y Salud Laboral con motivo del Dia Mundial de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo, en el desayuno informativo del diario La
Verdad sobre el Sello de Movilidad Segura y en el Foro sobre Absentismo en el
sector del metal organizado por la FREMM.

En conjunto, estas actuaciones reflejan una labor continuada de coordinacion,
analisis y participacion institucional orientada a la mejora de las condiciones
laborales y al fortalecimiento de la prevencién de riesgos en el entorno de trabajo.

6. OTRAS MATERIAS

El area presta asimismo asistencia juridica en materias distintas del ambito
estrictamente laboral. En materia de consumo, participa en el Consejo Asesor
Regional de Consumo y actia como arbitro en la Junta Arbitral de Consumo.

RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS

Durante 2025, el Area de Trabajo y Relaciones Laborales ha desarrollado una
intensa actividad orientada al analisis del mercado laboral, el apoyo técnico a la
negociacion colectiva y la representacion institucional del tejido empresarial.

En el ambito de la negociaciéon colectiva, se elaboraron 12 informes
especializados con el objetivo de proporcionar informacion técnica y criterios de
apoyo a los procesos de negociacion de convenios colectivos.

Asimismo, se publicaron 42 boletines de actualidad laboral, en los que se
recopilan novedades normativas, resoluciones judiciales y otros contenidos de
interés para las empresas.

Con el fin de realizar un seguimiento continuo de la evolucién del mercado de
trabajo, se llevaron a cabo 92 revisiones de estadisticas laborales, que han
permitido analizar la evolucion de los principales indicadores y compararlos con
la media nacional.

En materia de representacion institucional, el area participé en 83
reuniones de organos consultivos, grupos de trabajo y foros
institucionales, trasladando la posicion y las propuestas del tejido empresarial
en materias relacionadas con el empleo y las relaciones laborales.

Durante el afo se participd igualmente en 7 grupos de trabajo para la
elaboracién o actualizacion de distintas estrategias y planes autonémicos de
contenido laboral, incorporando las aportaciones de CROEM a los procesos de
planificacion regional. El area intervino también en 8 mesas redondas y
sesiones informativas, contribuyendo a la difusion y al debate sobre las
principales cuestiones de actualidad en materia laboral.

Por otra parte, se desarrollaron las actuaciones correspondientes al proyecto
en materia de empleo concedido a CROEM, ejecutando las actividades
previstas en el mismo.
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Finalmente, se avanzé en la preparacion de proyectos de actuacion
impulsados por CROEM en ambitos como la reduccion de la brecha salarial
de género y la lucha contra la economia sumergida.

RESULTADOS E IMPACTO:

El conjunto de estas actuaciones ha permitido reforzar el apoyo técnico a los
procesos de negociacion colectiva, facilitando la disponibilidad de informacion y
criterios especializados para los negociadores de los convenios colectivos.

Asimismo, ha contribuido a impulsar el didlogo social y mejorar el
funcionamiento de los 6rganos de mediacion y resoluciéon de conflictos
laborales, favoreciendo un marco de relaciones laborales estable y equilibrado.

La participacion en los distintos grupos de trabajo y organos
institucionales ha permitido incorporar las aportaciones de CROEM a los
pactos, estrategias y planes regionales en materia laboral, reforzando la
representacion empresarial en el ambito institucional.

Por otra parte, la difusién periddica de informacién normativa y estadistica ha
contribuido a mejorar el conocimiento de la legislacién laboral por parte de
las empresas, facilitando su correcta aplicacion.

Igualmente, la presencia en foros institucionales y espacios de debate ha
permitido trasladar a la Administracion, a las organizaciones sindicales y a
la sociedad las principales preocupaciones y necesidades del tejido empresarial
en materia laboral.

En conjunto, estas actuaciones han permitido profundizar en el
conocimiento de la situacion de las relaciones laborales en las empresas
de la Region de Murcia, anticipando posibles dificultades y favoreciendo la
adopcidn de soluciones preventivas y eficaces.
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Area de Economia

El Departamento de Economia de CROEM actua como servicio de estudios
de la organizacién, encargado de analizar la realidad socioeconémica de la
Regién de Murcia y generar informacion util para la toma de decisiones
empresariales.

Mediante la elaboracion de informes, el seguimiento de indicadores y el
analisis de tendencias economicas, el area aporta rigor técnico al
posicionamiento institucional de CROEM y al trabajo de las asociaciones
sectoriales y empresas adheridas.

A lo largo de 2025 el departamento ha reforzado su papel como generador
de conocimiento econémico estratégico, incrementando la produccion de
estudios, mejorando la sistematizacion de informacion y participando
activamente en distintos espacios de analisis y planificacidn regional.

ACTUACIONES EJECUTADAS

1. ELABORACION DE INFORMES Y ESTUDIOS ECONOMICOS

El Departamento de Economia elabor6 108 informes y documentos de
analisis, entre publicaciones periddicas y estudios especificos sobre la
evolucién de la economia regional.

Entre ellos destaca el Boletin de Coyuntura Econémica, principal
instrumento de diagndstico del area y documento de referencia de CROEM.

Durante el ejercicio se publicaron tres ediciones (n° 67, 68 y 69), en las que
se analizaron los principales indicadores econdmicos regionales: evolucién
sectorial de la actividad, dinamica del mercado laboral —con especial atencidn
al ambito comarcal y municipal—, comportamiento de precios y costes laborales,
asi como el impacto del contexto econdémico nacional e internacional.

El Boletin permite no solo describir la coyuntura econdmica, sino también
identificar tendencias, riesgos y oportunidades para el tejido empresarial,
consolidandose como el principal documento técnico del area.

Junto a esta publicacién, el departamento elaboré diversos informes
periodicos y analisis especializados, entre ellos:

e Informes sobre la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

e Informes mensuales sobre mercado laboral

e Informes sobre inflacion (IPC)

« Andlisis del crecimiento econémico regional (PIB)

e Informe sobre los Presupuestos Generales de la Comunidad

Auténoma de la Regiéon de Murcia 2025

« Ediciones del Resumen de Principales Indicadores Econdmicos
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o Elaboracion del Indicador de Confianza Empresarial CROEM-Camara
de Comercio, en coordinaciéon con PwC

El area mantiene ademas una base de datos propia de seguimiento
econdmico, con actualizacion permanente de 75 indicadores.

Durante el ejercicio se realizaron 60 analisis especificos, elaborados tanto a
iniciativa del departamento como a solicitud de las organizaciones
empresariales, sobre cuestiones estratégicas para la economia regional. Entre
ellas destacan el impacto de la burocracia en la actividad econdmica, la
estimacion de los efectos de una posible reduccién de la jornada laboral, el
analisis de los fondos europeos FEDER, la economia sumergida en la Regién de
Murcia, la evolucion de la productividad por comunidades auténomas, la
dinamica del tejido empresarial o el impacto de la fiscalidad local en las
empresas.

También se realizaron analisis sectoriales —construccion, metal o poblacién
extranjera activa— y estudios sobre cuestiones institucionales relevantes como
la produccion normativa en Espana y en la Region de Murcia o el impacto
economico de la condonacion de deuda publica.

En conjunto, estos trabajos han permitido anticipar escenarios econémicos
y aportar posicionamientos técnicos soélidos, reforzando la capacidad de las
asociaciones empresariales y empresas adheridas para afrontar los retos del
entorno econdémico.

2. DIFUSION ECONOMICA

El Departamento de Economia mantiene una actividad continuada de
difusiéon de informaciéon econémica dirigida a empresas y organizaciones
asociadas.

En este ambito se actualiza de forma permanente la seccién de Economia
de la web de CROEM y se publica mensualmente el boletin digital “Actualidad
Econémica CROEM”, que recoge los principales indicadores y analisis de
coyuntura.

Asimismo, se realiz6 la presentaciéon publica del Indicador de Confianza
Empresarial, trasladando la percepcion del tejido empresarial sobre la evolucion
de la actividad econdémica.

Estas actuaciones contribuyen a mejorar la accesibilidad y utilidad practica
de la informaciéon econdémica, reforzando el apoyo técnico de CROEM a
empresas y asociaciones empresariales.

3. COLABORACION INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Departamento de Economia participa activamente en distintos érganos de
consulta, seguimiento y planificacién econémica, acumulando mas de 60
horas de reuniones técnicas y jornadas especializadas.

Entre ellos destacan el Grupo Territorial de Trabajo de Fondos Europeos
de CEOE, el Consejo Asesor Regional de Precios, el Consejo Asesor
Regional de Comercio, el Comité de Seguimiento del Programa FEDER
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2021-2027, el Comité de Seguimiento del Fondo Social Europeo Plus y el
Consejo Comarcal de Empleo de Mula.

Especial relevancia ha tenido la participacion del departamento en los trabajos
preparatorios de diversos instrumentos de planificacion estratégica regional.
En este marco se realizaron aportaciones técnicas al Plan Estratégico contra
la Economia Sumergida, a la Estrategia para la Eliminacion de la Brecha
Salarial y al Plan Industrial de la Regiéon de Murcia, mediante analisis
diagnosticos y evaluacion de indicadores economicos.

El area colaboré ademas con el Consejo Econémico y Social de la Regién
de Murcia, revisando y aportando observaciones técnicas a distintos informes
socioeconomicos.

Estas actuaciones refuerzan el papel del Departamento de Economia no solo
como servicio de analisis, sino también como agente técnico activo en la
definicidon y seguimiento de las politicas econémicas regionales.

RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS

El Departamento de Economia ha consolidado su papel como servicio de
estudios de CROEM y referencia técnica en el analisis de la economia
regional.

Entre los principales avances destaca la consolidacion del Boletin de
Coyuntura Econémica como documento de referencia, junto con el elevado
volumen de produccion técnica del area, con 108 informes elaborados.

Este trabajo ha reforzado la capacidad de anticipacion de la organizacion ante
reformas laborales, fiscales y regulatorias, aportando analisis y criterios
técnicos de apoyo a asociaciones y empresas.

El departamento ha contribuido asimismo al desarrollo de estrategias
regionales clave, entre ellas el Plan Estratégico contra la Economia
Sumergida, la Estrategia para la Eliminacion de la Brecha Salarial y el Plan
Industrial de la Regién de Murcia.

Durante el ejercicio se puso en marcha la primera edicién del Indicador de
Confianza Empresarial coordinado por CROEM, elaborado junto a la Camara
de Comercio de Murcia, que contd con una elevada participacion empresarial y
se consolida como herramienta de referencia para conocer la percepcion del
tejido empresarial sobre la evolucién econdémica.

El area mantiene ademas un seguimiento continuo de la actualidad
econdémica y normativa, revisando boletines oficiales y acuerdos de gobierno y
trasladando de forma &gil la informacion relevante a la Direccion y a las
asociaciones.

Paralelamente, se ha avanzado en la sistematizacion de documentos
internos estratégicos, entre ellos memorias de actividad y documentos de
planificacion.
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Area de Medio Ambiente

y Simplificacion Administrativa

El Area de Medio Ambiente y Simplificacion Administrativa trabaja para
garantizar un marco regulatorio ambiental y administrativo compatible con la
competitividad empresarial. A través del analisis normativo, el asesoramiento
técnico y la interlocucion institucional, contribuye a reducir cargas, aportar
seguridad juridica, anticipar riesgos regulatorios en la Region de Murcia y facilitar
la inversion productiva.

ACTUACIONES EJECUTADAS

1. LIDERAZGO EN SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y MEJORA
REGULATORIA

Durante 2025, el area de Medio Ambiente y Simplificacion Administrativa ha
reforzado su papel como instrumento técnico al servicio de la competitividad
regional, situando la simplificacién administrativa como una politica econémica
estructural orientada a facilitar la inversion productiva, reducir incertidumbre
regulatoria y mejorar la eficiencia del entorno administrativo en la Region de
Murcia.

En un contexto de creciente presion normativa y elevada complejidad
administrativa, CROEM ha consolidado su capacidad de influencia técnica en la
definicion del marco regulatorio que condiciona la actividad empresarial. El
objetivo ha sido avanzar hacia un modelo de regulacibn mas claro,
proporcionado y previsible, capaz de compatibilizar los objetivos ambientales con
la viabilidad y competitividad del tejido productivo regional.

En este marco, el area particip6 activamente en la configuracion y despliegue
del Decreto-Ley 1/2025 (4% Ley de Simplificacion Administrativa), aportando
propuestas orientadas a mejorar la agilidad de los procedimientos y reducir
cargas administrativas innecesarias para empresas y proyectos de inversion.

Las principales lineas de defensa técnica se centraron en:

o Aplicacion efectiva del silencio administrativo positivo para evitar
bloqueos prolongados en la tramitacion de proyectos.

« Prioridad de la declaracion responsable como mecanismo de agilizacién
administrativa.

« Eliminacion de duplicidades documentales y cargas administrativas
redundantes.
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e Introduccibn del principio de proporcionalidad regulatoria,
garantizando que las obligaciones administrativas se ajusten al riesgo real
de las actividades.

e Incorporacion de evaluaciones econdémicas previas en normativa
ambiental, con el fin de valorar el impacto real de las decisiones
regulatorias sobre la competitividad empresarial.

El resultado ha sido un avance significativo hacia un entorno regulatorio mas
previsible y eficiente, en el que la simplificacién administrativa deja de ser
unicamente una reforma normativa para convertirse en un instrumento real de
competitividad regional y atraccion de inversiéon productiva.

2. ASESORAMIENTO TECNICO ESPECIALIZADO Y PROTECCION DE LA
INVERSION

El area atendi6 mas de 150 consultas especializadas relacionadas con
cuestiones ambientales y territoriales de especial relevancia para la actividad
empresarial, entre ellas autorizaciones ambientales integradas, evaluaciones de
impacto ambiental, gestion de residuos, vertidos y emisiones, ordenacion
territorial y usos del suelo, asi como procedimientos sancionadores.

El asesoramiento prestado ha ido mas alla de una funcidbn meramente
informativa, ofreciendo orientaciéon técnica dirigida a facilitar la toma de
decisiones empresariales y a mejorar la gestion de los procedimientos
administrativos.

En este sentido, las actuaciones desarrolladas han contribuido a reducir
riesgos regulatorios, evitar bloqueos administrativos y facilitar el
desarrollo de proyectos empresariales, asi como a minimizar los costes
indirectos derivados de retrasos en la tramitacion administrativa y a aportar
mayor seguridad juridica en los procesos de inversion.

En un contexto caracterizado por una creciente complejidad normativa, esta
labor de asesoramiento técnico se ha consolidado como un instrumento de
apoyo directo a la actividad empresarial, facilitando la adaptacién de las
empresas al marco regulatorio vigente.

3. INTELIGENCIA REGULATORIA Y ANTICIPACION NORMATIVA
En un entorno de creciente presion regulatoria ambiental, la anticipacion se
ha consolidado como herramienta estratégica.
Durante 2025:
o El Portal de Medio Ambiente superd los 36.000 impactos anuales,
incorporando mas de 6.700 documentos.

o El Portal Web de Normativa Ambiental registré 14.708 consultas, con un
55,5 % de accesos moviles y un 98 % de usuarios nacionales.

Estos instrumentos han permitido: Facilitar planificacién empresarial, reducir
incertidumbre, detectar con antelacién cambios regulatorios, traducir normativa
compleja en informacion operativa.
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La informacion estructurada se convierte asi en ventaja competitiva.

4. DEFENSA ACTIVA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

4.1.Fiscalidad ambiental y evaluacion econémica

El area elabor6 un estudio sobre el impacto empresarial del Impuesto al
Plastico de un solo uso, con el objetivo de aportar evidencia técnica al debate
publico en materia de fiscalidad ambiental.

El analisis permitio incorporar una perspectiva econémica al debate sobre
politicas ambientales, evaluando los efectos de este impuesto sobre los costes
empresariales y la competitividad.

Asimismo, el estudio contribuy6 a poner de relieve la importancia de que las
medidas fiscales en materia ambiental se disefien atendiendo a criterios de
proporcionalidad y neutralidad competitiva.

4.2.Mar Menor: estabilidad regulatoria y seguridad juridica

En un entorno normativo especialmente sensible, el area mantuvo una
presencia activa en los distintos 6rganos de gobernanza vinculados a la gestion
del Mar Menor.

En este marco se presentaron mas de 60 propuestas técnicas, orientadas a
incorporar el analisis socioecondmico en el proceso de toma de decisiones, asi
como a promover un enfoque regulatorio basado en criterios de proporcionalidad
y seguridad juridica.

Las aportaciones realizadas se centraron también en la necesidad de impulsar
soluciones estructurales en la cuenca vertiente, con el objetivo de abordar
de forma eficaz las causas del deterioro ambiental.

Paralelamente, el espacio web SUMARMENOR continué desarrollandose
como herramienta de informacion y acompafiamiento para las empresas
afectadas por el marco regulatorio del Mar Menor.

4.3.Transicion ecoldgica e industria

En el marco de los trabajos vinculados al Plan Industrial 2026—-2035, el area
defendié un enfoque de transicion ecoldgica compatible con la realidad del tejido
productivo.

Las aportaciones realizadas se orientaron a promover una transicion
sectorial y gradual, viable desde el punto de vista administrativo vy
financieramente asumible para las pequefias y medianas empresas, basada en
instrumentos de incentivo y no exclusivamente en obligaciones regulatorias.

Este enfoque plantea la sostenibilidad como un elemento integrado en la
politica industrial, alineado con los objetivos de competitividad y desarrollo
economico del tejido empresarial.
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RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS

1. SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA COMO POLITICA ECONOMICA
REAL
Primeros efectos observados:
e Mayor previsibilidad en tramitaciones.

o Reduccion efectiva de plazos en determinados procedimientos.
e Activacion de proyectos previamente bloqueados.
e Mejora en coordinacién interadministrativa.

Hito estructural:
La simplificacién deja de ser reforma juridica y pasa a ser instrumento de
competitividad regional.

2. REDUCCION DEL RIESGO REGULATORIO
Las actuaciones desarrolladas han contribuido a:
e Disminuir incertidumbre empresarial.

e Reducir exposicidén a sanciones o paralizaciones.
« Mejorar calidad de la planificaciéon inversora.
e Aumentar seguridad juridica en decisiones estratégicas.

Impacto econémico indirecto:
Menor riesgo — mayor confianza — mayor inversion.

3. INTRODUCCION DE EVIDENCIA ECONOMICA EN REGULACION
AMBIENTAL
El estudio del impuesto al plastico evidencio:
e 70 % de empresas con modificacion estructural de costes.

e 52 % sin capacidad de repercusion.
e 11 % con sobrecostes superiores a 100.000 €.
o Elevada carga administrativa asociada.

Se consolida la exigencia de evaluacion econdmica previa en nuevas figuras
fiscales o regulatorias.

4. REFUERZO INSTITUCIONAL DE CROEM
Durante 2025:
e Se consolidd presencia en 6rganos ambientales.

o Se reforzé interlocucioén técnica con la Administracion.
« Se participo activamente en planificacion industrial sostenible.

Resultado estratégico: La empresa influye en el disefio normativo y gana
capacidad de anticipacion.



7

Area de Innovacién y Emprendimiento

El Area de Innovacién y Emprendimiento de CROEM desarrolla actuaciones
dirigidas a impulsar la creacion de empresas, fomentar la innovacion empresarial
y apoyar el desarrollo de nuevas iniciativas emprendedoras en la Region de
Murcia.

Su actividad se orienta a acompaiar a personas emprendedoras y
empresas en las distintas fases de creacién, consolidacién y crecimiento,
actuando como punto de conexion entre el tejido empresarial, la administracion
publica y los agentes del ecosistema regional de innovacién y conocimiento.

A través de programas de apoyo al emprendimiento, asesoramiento
especializado, formacion empresarial y colaboracion con instituciones publicas y
privadas, el area contribuye al fortalecimiento del ecosistema emprendedor
regional.

ACTUACIONES EJECUTADAS

1. APOYO AL EMPRENDIMIENTO, CREACION Y CONSOLIDACION DE
EMPRESAS

El area presta servicios de asesoramiento y acompanamiento dirigidos a
personas emprendedoras y empresas en fases iniciales de desarrollo.

Entre ellos destaca el Punto de Atencién al Emprendedor (PAE), operativo
desde 2008 e integrado en la red CIRCE del Ministerio de Industria. A través de
este servicio se gestionaron 17 altas de actividad mediante Documento Unico
Electrénico (DUE), faciltando la creacion de empresas mediante la
simplificacion de tramites administrativos.

Durante el ejercicio se atendi6 a 101 personas emprendedoras,
principalmente en formato online, lo que ha permitido ampliar el alcance territorial
del servicio. Las consultas se centraron en la elaboracion de planes de negocio,
tramites administrativos, fiscalidad, acceso a subvenciones, analisis de mercado
y estrategias de desarrollo empresarial.

Con el objetivo de mejorar la capacitacion empresarial, se organizaron
talleres formativos online sobre gestion empresarial, habilidades
emprendedoras y digitalizaciéon, que contaron con la participacion de mas de
500 asistentes. Las sesiones abordaron materias como redes sociales,
herramientas de inteligencia artificial o novedades normativas de interés para las
empresas.

En el ambito de la innovacién abierta, se celebré la jornada “Startups &
Corporates Connection”, organizada en colaboracion con CEEIC, CaixaBank
e INFO. El encuentro permitié conectar empresas consolidadas y asociaciones
del sector agroalimentario con startups tecnoldgicas orientadas a mejorar la
competitividad empresarial.
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Asimismo, en el marco del convenio con MicroBank (CaixaBank) se continud
prestando apoyo en la elaboracién de planes de negocio con el fin de facilitar el
acceso de personas emprendedoras a microfinanciacion.

Durante el ultimo trimestre del afio se desarroll6 también un programa de
diagnéstico digital para empresas, centrado en analizar la presencia online de
las organizaciones a través de sus paginas web y redes sociales. El servicio
incluye auditoria digital especializada, identificacion de areas de mejora y
asesoramiento individualizado.

2. INCOOVA, PROGRAMA DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y A LA
INNOVACION EMPRESARIAL

INCOOVA es el programa de apoyo al emprendimiento y a la innovacion
empresarial impulsado por CROEM y financiado por el Instituto de Fomento de
la Region de Murcia (INFO). Basado en metodologias de innovacién abierta, su
objetivo es identificar talento emprendedor y transformar ideas innovadoras en
proyectos empresariales viables, conectando a personas emprendedoras con
empresas y organizaciones del ecosistema empresarial.

La edicion desarrollada entre enero de 2025 y febrero de 2026 registré mas
de 180 solicitudes de participacion, incorporando finalmente 66 participantes
que iniciaron un proceso estructurado de formacion, trabajo en equipo y
validacién de proyectos.

A partir de esta fase inicial se constituyeron 16 equipos integrados por 39
participantes, que recibieron 120 horas de formaciéon especializada en
desarrollo de modelos de negocio, estrategia empresarial y validacién de
mercado. El proceso se complementé con 199 horas de mentoria
individualizada, orientadas a acompafar la evolucidbn de cada iniciativa
empresarial.

El programa se apoya en una red de 80 empresas y entidades
colaboradoras, vinculadas a CROEM a través de sus asociaciones sectoriales,
que han planteado 34 retos de innovacion y participan en el acompanamiento
de los proyectos.

Como resultado del proceso, ocho proyectos empresariales continian su
fase de consolidacion durante 2026, todos ellos constituidos y en fase de
facturacion.

Entre ellos se encuentran Bevit Organic, Bebé Caroli, Redimension
Fitness, Iris Map, Buho Al, Maibo Organics y Aquetedoyunagalleta,
iniciativas que desarrollan soluciones en ambitos como bienestar, accesibilidad,
actividad fisica, alimentacion saludable o inteligencia artificial.

El programa incorpora ademas un periodo adicional de acompaihamiento a
los proyectos finalistas de ediciones anteriores, durante el cual se han
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desarrollado 25 horas de formacion y 33 horas de mentoria destinadas a
reforzar su evolucion empresarial.

3. PLATAFORMA NEGOCIA B2B

La plataforma se desarrolla con el objetivo de facilitar el relevo generacional
empresarial y promover procesos de reemprendimiento a través del traspaso o
adquisicion de empresas.

La herramienta permite conectar empresas ofertantes y demandantes
interesadas en operaciones de compraventa, traspaso de negocio, incorporacion
de socios o transmision de activos empresariales.

Durante el ejercicio se realizaron diversas acciones de difusion dirigidas a
impulsar el uso de la plataforma, incluyendo reuniones con entidades
institucionales como la Federacion de Municipios de la Region de Murcia o
COREMUR, presentaciones informativas y webinars dirigidos a agentes de
desarrollo local.

Se establecié ademas un protocolo de verificacion y acompafiamiento para
garantizar la fiabilidad de las operaciones publicadas. Estas actuaciones han
permitido ampliar el numero de usuarios registrados, incrementar las ofertas
disponibles y facilitar encuentros entre empresas interesadas en iniciar procesos
de negociacion.

4. OTRAS ACTUACIONES

El area mantiene una actividad continuada de difusidon de los instrumentos
de apoyo al emprendimiento y la innovacion empresarial.

Entre otras actuaciones, se actualizaron los contenidos del espacio web del
area y se participd en diversas jornadas organizadas por el Instituto de Fomento
de la Regién de Murcia para dar a conocer los servicios de apoyo empresarial.

Asimismo, se participé en reuniones de trabajo para la elaboracion de la
nueva Estrategia Ci*emp, asi como en actuaciones desarrolladas en el marco
del Plan de Empleo del Ayuntamiento de Murcia.

El area estuvo presente en la Gala de premios del concurso de proyectos
empresariales del Ayuntamiento de Murcia y en su Feria de Empleo y
Emprendimiento, donde dos empresas participantes en INCOOVA 2024 —La
Huerta de los Sentidos 'y 40 All— fueron reconocidas.

También se participé en distintos encuentros y jornadas técnicas organizadas
por instituciones del ecosistema emprendedor regional.
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RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS

La actividad desarrollada por el Area de Innovacién y Emprendimiento ha
permitido reforzar el apoyo al emprendimiento y la innovacion empresarial en la
Region de Murcia.

Entre los principales resultados destacan:

17 empresas constituidas a través del Punto de Atencién al
Emprendedor (PAE).

101 personas emprendedoras asesoradas en procesos de creacion o
desarrollo empresarial.

Mas de 500 participantes en talleres formativos sobre gestidn
empresarial, digitalizacion e innovacion.

Desarrollo del programa INCOOVA, con mas de 180 solicitudes
recibidas, 16 equipos de trabajo y 8 proyectos empresariales en fase de
consolidacion.

Participacion de 80 empresas partner en el ecosistema de innovacion
del programa.

Desarrollo de la plataforma NEGOCIA B2B, se ha alcanzado un mayor
numero de usuarios registrados, tanto ofertantes como demandantes,
varios match entre ambos concertando entrevistas para el inicio de las
negociaciones.

En la Gala de premios del concurso de proyectos empresariales del
Ayuntamiento de Murcia, dos empresas participantes en INCOOVA 2024
obtuvieron premio, “La huerta de los sentidos” y “40 All”, poniendo de
relieve la calidad de los proyectos innovadores de cada edicion.
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Area de Proyectos y Formacién

El Area de Proyectos y Formacién de CROEM desarrolla actuaciones
orientadas a reforzar la conexion entre el tejido empresarial, el sistema
educativo y las administraciones publicas en la Region de Murcia.

Su actividad se centra en impulsar el desarrollo del talento y la cualificaciéon
profesional como factores clave para la competitividad empresarial, con especial
atencion a la Formacion Profesional y, en particular, a su modalidad Dual.

El area participa en la definicion y seguimiento de las politicas educativas y
formativas, representando al tejido empresarial en los principales érganos de
decision en materia de educacion y formacion.

Asimismo, actua como interlocutor técnico entre empresas, centros
educativos y administraciones, prestando servicios de asesoramiento,
intermediacion, difusién normativa y acompanamiento especializado en materia
de formacion y cualificacion profesional.

ACTUACIONES EJECUTADAS

1. PROYECTO CROEM DUAL

El proyecto CROEM Dual desarrolla actuaciones destinadas a impulsar la
implantacion del nuevo modelo de Formacion Profesional Dual en la Regién
de Murcia, reforzando la participacion empresarial en el sistema formativo y
favoreciendo la adecuacion entre cualificaciones profesionales y necesidades
del tejido productivo.

La iniciativa se desarrolla en colaboracién con la Consejeria de Educacién y
Formacioén Profesional y articula instrumentos de apoyo dirigidos a facilitar la
incorporacion de las empresas —especialmente pymes— al modelo Dual.

En este marco, CROEM mantiene una Oficina Técnica de Asistencia a la
FP Dual, que presta asesoramiento especializado a empresas interesadas en
participar en programas de formacion dual. A través de este servicio se ofrece
orientacién sobre el funcionamiento del nuevo sistema de Formacién
Profesional, los distintos regimenes de participacion empresarial y la
identificacion de perfiles formativos vinculados a las necesidades productivas de
las organizaciones.

Asimismo, se desarrollan tareas de intermediacion entre empresas y
centros educativos, facilitando la identificacion de oportunidades de
colaboracion y la incorporacion de alumnado en formacién dual. El servicio
incluye apoyo a los tutores de empresa, orientacién administrativa para la
incorporacion al modelo y difusion de experiencias empresariales vinculadas a
la FP Dual.

El proyecto se apoya ademas en la plataforma digital Bisionarios.es,
concebida como herramienta de conexion entre empresas, centros educativos y
alumnado de Formacion Profesional. A través de este entorno digital se facilita
la publicacién de plazas de aprendizaje, el acceso al catalogo interactivo de la
oferta formativa regional y la difusion de recursos y contenidos dirigidos a
empresas participantes.
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La plataforma integra también informacion practica para tutores de empresa,
casos de experiencia empresarial y una agenda de actividades vinculadas a la
Formacion Profesional Dual en la Region de Murcia.

2. CONVENIO CROEM — CAIXABANK DUALIZA

En el marco del convenio suscrito entre CROEM y CaixaBank Dualiza, se
desarrollaron diversas actuaciones dirigidas a impulsar la Formacion Profesional
y su modalidad Dual en la Region de Murcia, con especial atencidon a la mejora
de la empleabilidad y al refuerzo de la conexion entre el sistema educativo y el
tejido empresarial.

Entre las principales iniciativas se organizaron jornadas, encuentros
empresariales, talleres y webinars en colaboracion con la Direccion General
de Formacion Profesional, Ensefianzas de Régimen Especial y Educacion
Permanente. Estas actividades, desarrolladas en el marco del proyecto CROEM
Dual bajo el lema “Impulsa tu empresa con la nueva FP Dual”, permitieron
difundir el nuevo marco normativo de la Formacion Profesional implantado a
partir del curso 2024-2025, poner en valor el papel de las empresas en el proceso
formativo y favorecer el contacto entre organizaciones empresariales y centros
educativos.

En febrero de 2025 se presentd el proyecto “Referentes Dualiza”, una
iniciativa orientada a visibilizar trayectorias profesionales vinculadas a la
Formacion Profesional. En esta edicidn participd el presidente de CROEM,
Miguel Lépez Abad, quien curso estudios de FP en el IES Miguel de Cervantes.
Su testimonio fue difundido durante la ceremonia de los Premios a la
Excelencia Empresarial de la Region de Murcia, destacando las
oportunidades profesionales asociadas a esta via formativa.

En el ambito de la orientacion educativa se desarroll6 también el proyecto
“Vocaciones CROEM Dualiza”, en colaboracion con la Fundacion Excelem,
dirigido a alumnado de 3° y 4° de Educacion Secundaria Obligatoria. La
iniciativa combind sesiones informativas en centros educativos con visitas a
empresas, permitiendo acercar al alumnado a distintos entornos profesionales.
Entre las actuaciones realizadas destacan las jornadas celebradas en el IES
Sanje, con la participacion de la empresa Inoxpaser, y en el IES Goya, con la
empresa WePall, ambas complementadas con visitas a las instalaciones
empresariales.

Por otra parte, se desarroll6 la segunda edicion del curso “Marketing
educativo para dualizar tu centro”, dirigido a tutores y responsables de centros
educativos. La formacion estuvo orientada a mejorar las estrategias de captacion
de empresas colaboradoras y alumnado, asi como a reforzar el posicionamiento
de los centros en el nuevo modelo de Formacion Profesional Dual.

3. ESCUELA DE GESTORES INFORGES-ENAE-CROEM

El area ha dado difusién a la nueva edicion (XXVI) del programa Escuela de
Gestores, consolidado como referente regional en desarrollo de competencias
directivas, con mas de 600 gestores formados desde su creacion.
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4. DIFUSION

El area desarrolla actuaciones de difusién e informacion dirigidas a empresas
y organizaciones empresariales sobre la oferta formativa subvencionada y las
novedades normativas en materia de formacion profesional.

Asimismo, se facilita la participacion empresarial en los procesos de
contraste externo de cualificaciones profesionales promovidos por el
Instituto Nacional de las Cualificaciones (INCUAL) y el Instituto de las
Cualificaciones de la Regién de Murcia (ICUAM).

En este ambito, CROEM participa en el grupo de trabajo sobre el
procedimiento PREAR, orientado al reconocimiento de la experiencia
profesional y la formacién no formal, en el seno de la Comisiéon Permanente del
Consejo Asesor Regional de Formacién Profesional.

Durante el ejercicio se mantuvieron reuniones informativas con empresas y
trabajadores para dar a conocer este procedimiento, asi como encuentros con
asociaciones sectoriales, HOYTU y COREMUR junto al ICUAM, con el objetivo
de facilitar su implantacién en distintos sectores productivos.

El area asistio también al acto organizado por la Consejeria de Educacion y
Formacion Profesional para el reconocimiento del procedimiento de
acreditaciéon masiva en empresas y la creacion de la red de puntos PREAR
en centros educativos.

Paralelamente, en coordinacion con la Comision de Formacién de CROEM,
se trasladaron al Servicio Regional de Empleo y Formacion (SEF) propuestas y
observaciones relacionadas con las convocatorias de formaciéon subvencionada,
a partir de la identificacion de necesidades formativas detectadas en las
asociaciones sectoriales.

RESULTADOS E HITOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio se mantuvieron 98 reuniones con empresas de distintos
sectores, que permitieron identificar las areas con mayor demanda de talento:
Administracion y Gestion, Comercio y Marketing, Instalacion y Mantenimiento,
Informatica, Quimica, Electricidad y Electrénica e Industrias Alimentarias.

La plataforma Bisionarios.es, con 29.650 visitas, se consolida como una
herramienta de referencia para la conexién entre empresas y centros educativos
en el ambito de la Formacion Profesional Dual. La plataforma permite la
publicacion bidireccional de plazas de aprendizaje y ha generado los siguientes
resultados:

o 157 ofertas empresariales publicadas

e 236 plazas de aprendizaje ofertadas

e 952 derivaciones a centros educativos

o 55 procesos de mediacion activos

o 30 incorporaciones efectivas de aprendices

Este modelo facilita la conexién directa entre empresas y centros educativos,
reduciendo tiempos de gestion y reforzando el papel de CROEM como Oficina
Técnica de Asistencia a la Formacién Profesional Dual.




84

En paralelo, se organizaron 8 eventos dirigidos a empresas y centros
educativos, con una participacion total de 234 asistentes. Entre ellos destacan el
Desayuno Dualiza CROEM celebrado en la comarca del Noroeste, el Foro FP
Dual y Necesidad de Talento organizado junto a CaixaBank y Direccién Humana,
que reunido a mas de 80 directivos y responsables de recursos humanos, asi
como los encuentros “Talento y Formacion. Vision practica de la FP Dual”
celebrados en Cartagena y Murcia, donde empresas y alumnado compartieron
experiencias vinculadas a este modelo formativo.

Asimismo, se desarroll6 un taller sectorial con empresas del metal en
colaboraciéon con FREMM, orientado a identificar retos formativos del sector, y
se celebraron dos webinars empresariales bajo el lema “Impulsa tu empresa con
la nueva FP Dual”.

En el ambito de la formacidn, se impartio la quinta edicidon del Curso de Tutor
de Empresa en la FP Dual, con 23 participantes, contribuyendo a reforzar la
profesionalizacion de esta figura y a mejorar la calidad de la formacion del
alumnado en la empresa.

El proyecto recibié ademas un reconocimiento nacional en la IX edicién de los
Premios Alianza para la FP Dual, organizados por la Fundacion CEOE vy la
Fundacién Bertelsmann, en la categoria Organizacion, por la iniciativa “Servicio
CROEM Dual — Bisionarios”.
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. CONSEJO ASESOR REGIONAL DE COMERCIO

Con el firme propdsito de fomentar la uniéon del sector del comercio, la
competitividad de sus empresas y poner en valor su aportacion a la riqueza y
creacion de empleo, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

REPRESENTACION INSTITUCIONAL

Se ha representado activamente a las empresas del sector ante las
Administraciones Publicas mediante la participacion en el Consejo Asesor
Regional de Comercio, defendiendo los intereses empresariales y participando
en la toma de decisiones estratégicas.

TRABAJO COLABORATIVO

Se ha mantenido una estrecha colaboracion con las organizaciones
empresariales a través de la Comisiéon Interna de Comercio, Turismo y
Hosteleria, reforzando los canales de comunicacién bidireccionales,
garantizando una estructura transparente y eficaz para trasladar inquietudes y
reivindicaciones.

Resultado de ello, ha sido la elaboracion de propuestas consensuadas y la
unificacion de criterios consolidando una postura comun ante cuestiones
estratégicas (bebidas energéticas, calendario de apertura de comercios...)

DIFUSION DE INFORMACION

Se ha difundido informacién relevante para el sector comercial, relativa a
normativa, ayudas y subvenciones, asi como proyectos y demas disposiciones,
con objeto de mejorar la competitividad empresarial y de facilitar a las empresas
el cumplimiento normativo y la adaptacion del sector a nuevos retos econémicos
y regulatorios.

OBJETIVOS 2026

e Reforzar la coordinacion institucional entre ayuntamientos, asociaciones y
entidades regionales, actuando unidos al servicio de las empresas.

e Aunar esfuerzos para no perder identidad y reforzar la unidad del sector bajo
el principio de que juntos somos mas fuertes.

¢ Impulsar actuaciones en el marco del Plan Director de Impulso al Comercio
2026-2030, garantizando la participacién activa del sector.

e Estudiar posibles sinergias con Organismos e Institutos y promover iniciativas
que impulsen la modernizacion y proyeccidén del comercio regional.
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Il. LEY DE SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
ACTUACIONES EJECUTADAS — COMISION TECNICA

En el marco de la aprobacion del Decreto-Ley 1/2025, de Simplificacion
Administrativa de la Region de Murcia, CROEM desarrollé diversas
actuaciones dirigidas a facilitar la comprension e implantacion de las nuevas
medidas entre el tejido empresarial.

Para ello se constituyd una Comisién técnica interna de seguimiento,
integrada por siete profesionales de la organizacion pertenecientes a las areas
de Medio Ambiente y Simplificacién Administrativa, Seguridad y Salud Laboral,
y Trabajo y Relaciones Laborales. Este grupo de trabajo llevo a cabo un analisis
técnico detallado del alcance de la norma y de sus principales implicaciones para
las empresas.

Con el objetivo de trasladar de forma clara las novedades introducidas por la
norma y favorecer su aplicacion practica, CROEM organizé el ciclo de jornadas
“Simplificar para crecer”, celebrado en Murcia, Lorca, Yecla y Caravaca de
la Cruz.

Estas sesiones reunieron a cerca de 200 empresas y profesionales,
generando un espacio de informacion y dialogo sobre los cambios regulatorios
introducidos por la nueva normativa y su impacto en la actividad empresarial. Las
jornadas obtuvieron, ademas, una valoracién muy positiva por parte de los
asistentes, reflejada en las encuestas de satisfaccion realizadas.

A través de estas actuaciones, CROEM ha contribuido a acercar al tejido
empresarial el contenido de la nueva Ley de Simplificacion Administrativa,
facilitando su comprensién y reforzando el papel de la organizacibn como
interlocutor técnico en el proceso de modernizacion del marco regulatorio
regional.

OBJETIVOS 2026

e Realizar un seguimiento continuo de la aplicacion practica de la Ley de
Simplificacién Administrativa, canalizando consultas empresariales vy
detectando posibles dificultades en su implementacion.

¢ Impulsar acciones de difusion y capacitacion

e Recoger propuestas de mejora normativa a partir de la experiencia
empresarial en la aplicacién de la ley.

o Reforzar el asesoramiento técnico a empresas y asociaciones sectoriales,
facilitando la adaptacion a los nuevos procedimientos administrativos.

o Consolidar el papel de CROEM como interlocutor técnico en el proceso
de simplificacion administrativa y modernizacion regulatoria.



87

Plan de Accion 2026

Objetivos por areas

AREA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

El Area de Seguridad y Salud Laboral desarrollar4 en 2026 una actividad
orientada a reforzar la cultura preventiva en el tejido empresarial de la Regién de
Murcia, con especial atencién a pymes y micropymes, contribuyendo a la mejora
continua de las condiciones de seguridad y salud en los centros de trabajo y a la
reduccion de la siniestralidad laboral.

Las actuaciones previstas se desarrollaran alineadas con la Estrategia
Espafola de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027, asi como con la
Estrategia Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Regién de Murcia
2024-2028, como marcos de referencia para la promocion de entornos de trabajo
seguros y saludables y la mejora de la gestion preventiva en las empresas.

Objetivos especificos

En este ambito, CROEM orientara su actuacion a los siguientes objetivos:

o Impulsar la sensibilizacion empresarial en materia de prevencion de
riesgos laborales, promoviendo la integracion de la prevencion en la
gestion ordinaria de las empresas.

e« Mejorar la capacitacion de responsables y técnicos de prevencion,
facilitando herramientas practicas que contribuyan a una gestion
preventiva mas eficaz.

e Apoyar especialmente a pymes y micropymes mediante actuaciones de
asesoramiento técnico especializado en materia de seguridad y salud
laboral.

o Facilitar a empresas y organizaciones empresariales el acceso a
informacion actualizada y de interés en materia preventiva.

« Reforzar la participacion institucional de la organizacion en los 6rganos
consultivos y de seguimiento de las politicas publicas en materia de
seguridad y salud laboral.

Principales lineas de actuaciéon

Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollaran, entre otras, las
siguientes actuaciones:

o Desarrollo de acciones de sensibilizacion dirigidas a las empresas sobre
la prevencién de accidentes laborales, con especial atencién a los
accidentes in itinere y en misién, mediante la difusion de materiales
especificos.

o Organizacion de acciones formativas dirigidas a responsables de
prevencion de empresas, incluyendo la celebracién de cuatro talleres
practicos orientados a mejorar la capacitacion preventiva.
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« Prestacion de apoyo técnico especializado a empresas, especialmente
pymes y micropymes, a lo largo de toda la anualidad.

« Elaboracion y difusion de contenidos informativos especializados en
materia de seguridad y salud laboral, incluyendo boletines periédicos de
siniestralidad laboral, newsletters informativas, documentos de
recopilacion de informacién publicada por organismos oficiales vy
documentos de seguimiento de normativa relevante.

e Mantenimiento y actualizacion permanente de los contenidos de la web
de seguridad y salud laboral de CROEM, como herramienta de referencia
para empresas y organizaciones empresariales.

« Disefio y desarrollo de contenidos formativos basicos en prevencion de
riesgos laborales destinados a responsables de prevencion de empresas.

« Desarrollo de acciones de sensibilizacién con motivo del Dia Mundial de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, en linea con la tematica establecida
por la Organizacion Internacional del Trabajo.

o Participacion en érganos consultivos y de seguimiento de las politicas
publicas en la materia, incluyendo consejos asesores regionales y
comisiones vinculadas a la estrategia regional de seguridad y salud
laboral.

o Elaboracion de informes, documentos técnicos y posicionamientos
empresariales en materia preventiva para su difusién institucional y en
medios de comunicacion.

AREA DE TRABAJO Y RELACIONES LABORALES

El Area de Trabajo y Relaciones Laborales desarrollara en 2026 una actividad
orientada al seguimiento de la negociacion colectiva, el analisis del marco
normativo laboral y el apoyo técnico a las organizaciones empresariales, con el
objetivo de reforzar la capacidad de interlocucion empresarial y facilitar la
adaptacion de las empresas de la Region de Murcia a los cambios regulatorios
y a la evolucion del mercado de trabajo.

En este contexto, la Confederacion prestara especial atencién al proceso de
renovacion de convenios colectivos sectoriales de relevancia en el ambito
regional, asi como al seguimiento de las iniciativas legislativas y regulatorias en
materia laboral que puedan incidir en la actividad empresarial.

Objetivos especificos

En el marco de este ambito de actuacion, CROEM desarrollara su actividad con
los siguientes objetivos:

o Apoyar a las organizaciones empresariales en los procesos de
negociacion colectiva, facilitando informacion técnica y criterios que
contribuyan a una adecuada representacion de los intereses
empresariales.
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e Mejorar la calidad técnica de los convenios colectivos, promoviendo una
redaccion mas clara y ajustada a la normativa vigente que contribuya a
reducir incidencias o requerimientos por parte de la autoridad laboral.

e Impulsar el conocimiento y la correcta aplicacion de las novedades
normativas en materia laboral entre las empresas y organizaciones
empresariales.

« Analizar el impacto de los cambios legislativos en las relaciones laborales
de las empresas de la Region de Murcia, con especial atencion a sus
repercusiones en los distintos sectores productivos.

« Reforzar la interlocucion empresarial en el ambito del debate publico y del
dialogo social en materia laboral.

Principales lineas de actuaciéon

Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollaran, entre otras, las
siguientes actuaciones:

e Seguimiento y apoyo técnico a los procesos de negociacion colectiva
sectorial, facilitando informacién, criterios de referencia y asesoramiento
a las organizaciones empresariales.

o Elaboracion y difusion de documentos de analisis sobre novedades
normativas y su impacto en el ambito de las relaciones laborales.

e Desarrollo de acciones informativas y formativas dirigidas a
organizaciones empresariales y empresas con el fin de facilitar la correcta
interpretacion y aplicacion de la normativa laboral.

e Andlisis de las repercusiones de los cambios regulatorios en el tejido
empresarial regional, promoviendo un mayor conocimiento de la realidad
laboral de las empresas de la Regién de Murcia.

« Intensificacién del contacto con los distintos sectores econémicos para
identificar las principales preocupaciones empresariales en materia
laboral.

« Elaboracion de posicionamientos y propuestas empresariales orientadas
a contribuir al debate publico y al desarrollo de marcos de actuacion que
favorezcan la competitividad empresarial y la estabilidad de las relaciones
laborales.
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AREA DE ECONOMIA

En el ambito del analisis econémico, CROEM desarrollara durante 2026 una
actividad orientada al seguimiento de la coyuntura economica regional, al
analisis de las principales variables macroeconomicas y al apoyo técnico a la
accion institucional de la organizacion.

A través de esta actividad, la Confederacidon continuara reforzando su papel
como referencia técnica en el andlisis econdémico de la Region de Murcia,
proporcionando informacion rigurosa y actualizada que permita a empresas,
organizaciones empresariales y administraciones publicas disponer de
herramientas utiles para la toma de decisiones y para la evaluacion de las
politicas econdmicas que afectan al tejido productivo regional.

Objetivos especificos

En el marco de este ambito de actuacion, CROEM orientara su actividad a los
siguientes objetivos:

e Analizar de forma continua la evolucion de la economia regional y su
contexto nacional e internacional, facilitando informacion econdmica
relevante para el tejido empresarial.

o Elaborar y difundir estudios e indicadores que permitan evaluar la
situacion economica y las perspectivas de crecimiento de la Region de
Murcia.

« Contribuir al seguimiento y evaluacion de politicas publicas y estrategias
econdmicas que incidan en la competitividad del tejido productivo
regional.

o Apoyar técnicamente la accion institucional de CROEM mediante analisis
econdmicos que refuercen el posicionamiento empresarial en el debate
publico.

Principales lineas de actuaciéon

Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollaran, entre otras, las
siguientes actuaciones:

« Elaboracion y difusion del Boletin de Coyuntura Econémica de CROEM
(junto a Camara de Comercio de Murcia), como documento de referencia
para el seguimiento de la evolucion de la economia regional.

« Desarrollo de informes perioddicos de analisis econdmico sobre variables
relevantes como el mercado laboral, la inflacion, el crecimiento econémico
o la evolucion del PIB.

e Coordinacién y elaboracion del Indicador de Confianza Empresarial
(junto a Camara de Comercio de Murcia), como herramienta para el
seguimiento de las expectativas econdémicas del tejido empresarial.

o Participacion activa en la elaboracion y seguimiento del Plan contra la
Economia Sumergida, contribuyendo al analisis de su impacto en el
funcionamiento del mercado laboral y la actividad econdmica.
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e Contribucién al desarrollo de la Estrategia para la Eliminaciéon de la
Brecha Salarial, aportando analisis técnico desde la perspectiva
empresarial.

o Colaboraciéon técnica en el desarrollo y puesta en marcha del Plan
Industrial de la Region de Murcia, especialmente en los aspectos
vinculados al analisis econdmico y a la evaluacion de su impacto en el
tejido productivo.

e Analisis y evaluacion de los programas de inversion previstos en la Region
de Murcia, con especial atencidn a su contribuciéon al crecimiento
econdmico y al fortalecimiento del tejido empresarial.

» Refuerzo del asesoramiento econdémico interno y externo, ampliando la
colaboraciéon con asociaciones, empresas y administraciones publicas.

o Elaboracion de analisis y documentos técnicos que contribuyan al
seguimiento y consolidacion de planes y estrategias econdmicas de
ambito regional.

AREA DE MEDIO AMBIENTE Y SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA

El Area de Medioambiente desarrollara su actividad durante 2026 con el
objetivo de contribuir a la consolidacion de un marco regulatorio ambiental
estable, proporcional y previsible que favorezca la inversion productiva, refuerce
la seguridad juridica y reduzca el riesgo regulatorio para las empresas de la
Region de Murcia.

En este contexto, la Confederacion prestara especial atencién al seguimiento
de los procesos de simplificacion administrativa en materia ambiental, al analisis
de las iniciativas regulatorias que puedan incidir en la actividad empresarial y al
refuerzo de la interlocucién institucional en las politicas vinculadas a la
sostenibilidad y la transicion ecolodgica.

Objetivos especificos

En el marco de este ambito de actuacion, CROEM orientara su actividad a los
siguientes objetivos:

e Impulsar la consolidacién efectiva de las medidas de simplificacion
administrativa en el ambito ambiental, promoviendo su correcta aplicacion
y evaluacion.

« Favorecer un entorno regulatorio basado en los principios de estabilidad
normativa, proporcionalidad y seguridad juridica.

e Analizar el impacto economico de las iniciativas regulatorias en materia
ambiental sobre la actividad empresarial y la competitividad de las
empresas.

o Reforzar la participacion empresarial en los procesos de elaboracion y
seguimiento de politicas publicas vinculadas al medio ambiente y la
sostenibilidad.
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Anticipar posibles cambios regulatorios que puedan afectar al tejido
empresarial regional, promoviendo un enfoque preventivo que permita
reducir riesgos regulatorios.

Principales lineas de actuacién

Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollaran, entre otras, las
siguientes actuaciones:

Seguimiento de la aplicacibn de las medidas de simplificacién
administrativa en materia ambiental, incluyendo el analisis de su
implantacion efectiva y de su impacto en la reduccién de cargas
administrativas y plazos de tramitacién.

Identificacion de posibles disfunciones en la aplicacion practica de la
normativa y formulacion, en su caso, de propuestas de mejora normativa.
Promocién del principio de proporcionalidad en el desarrollo de nuevas
regulaciones ambientales, impulsando la incorporaciéon de evaluaciones
economicas que permitan valorar su impacto en la actividad empresarial.
Defensa de condiciones de competencia equilibradas en el ambito de la
fiscalidad ambiental y de las restricciones regulatorias que puedan afectar
a los distintos sectores productivos.

Seguimiento anticipado de iniciativas normativas y regulatorias en materia
ambiental, tanto en el ambito autondmico como nacional y europeo.
Participacion en o6rganos de gobernanza y foros institucionales
relacionados con la politica ambiental y la sostenibilidad.

Refuerzo de la coordinacion con organizaciones empresariales y sectores
productivos para identificar los principales retos y oportunidades
asociados a la transicién ecoldgica.

Impulso a la integracién de la sostenibilidad y de los criterios ambientales
en las estrategias de desarrollo industrial y empresarial de la Region de
Murcia.

AREA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

El Area de Innovacién y Emprendimiento desarrollara en 2026 una actividad
orientada a impulsar la creacién, el crecimiento y la consolidacion de empresas
en la Region de Murcia, promoviendo la innovacion empresarial y el desarrollo
de nuevas iniciativas emprendedoras en el tejido productivo regional.

En este ambito, la Confederacion continuara prestando servicios de
asesoramiento e informacién a empresas y asociaciones integradas en la
organizacion, al tiempo que impulsara programas y actuaciones dirigidas a
fortalecer el ecosistema emprendedor y facilitar el desarrollo de nuevos
proyectos empresariales.
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Objetivos especificos

« En el marco de este ambito de actuacién, CROEM orientara su actividad
a los siguientes objetivos:

e Impulsar la cultura de la innovacion y el emprendimiento en el tejido
empresarial de la Region de Murcia.

« Favorecer la creacion y consolidacion de nuevos proyectos empresariales
mediante programas de apoyo al emprendimiento.

o Facilitar a emprendedores y empresas el acceso a herramientas y
servicios que contribuyan al desarrollo y crecimiento de sus iniciativas
empresariales.

e Promover espacios de colaboracién empresarial que favorezcan nuevas
oportunidades de negocio.

o Reforzar la cooperacion institucional con organismos y entidades
vinculadas al ecosistema regional de innovacién y emprendimiento.

Principales lineas de actuacién

« Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollaran, entre otras, las
siguientes actuaciones:

e Desarrollo del programa INCOOVA 2026, orientado a impulsar proyectos
innovadores mediante el acompanamiento a equipos emprendedores en
la validacién de sus ideas de negocio y en el desarrollo de productos
minimos viables con potencial de mercado.

« Refuerzo de la visibilidad y posicionamiento del programa INCOOVA
mediante actuaciones de comunicacion y difusion en redes sociales, con
el objetivo de incrementar el numero de participantes y consolidar una
comunidad vinculada a la innovacion y el emprendimiento.

e Impulso de la plataforma NEGOCIA B2B como herramienta de conexion
empresarial, promoviendo el incremento del numero de empresas
participantes, anuncios y transacciones, asi como la ampliacion de su
alcance mediante actuaciones de difusion y colaboracion con entidades
aliadas.

« Desarrollo de actuaciones conjuntas en el marco del Convenio Marco con
el Instituto de Fomento de la Regiéon de Murcia, en colaboracion con las
distintas areas de CROEM, para la organizacion de jornadas y actividades
de interés empresarial vinculadas a la innovacion y el emprendimiento.

o Continuacion del servicio de asesoramiento integral en materia de
emprendimiento, innovacion y consolidacion empresarial, con el objetivo
de apoyar a emprendedores y empresas en el desarrollo de sus proyectos
y ampliar el numero de personas y empresas atendidas.

« Refuerzo de la actividad del Punto de Atencion al Emprendedor (PAE)
gestionado por CROEM, facilitando la creacién de nuevas empresas e
impulsando el incremento de altas de las distintas formas juridicas
habilitadas.

o Continuar y mejorar la colaboracién institucional, la sinergia entre
organismos del ecosistema emprendedor, y desarrollo de actuaciones
contempladas en la estrategia Ci*emp, asi como realizar nuevas
propuestas en el ambito de la innovacion.
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AREA DE PROYECTOS Y FORMACION

El Area de Proyectos y Formacién desarrollara en 2026 una actividad
orientada a reforzar la participacion empresarial en el ambito de la educacién y
la formacién, promoviendo la Formacion Profesional como herramienta
estratégica para mejorar la cualificacion del capital humano y favorecer la
competitividad del tejido productivo de la Region de Murcia.

En este contexto, CROEM continuara consolidando su papel como Oficina
Técnica de referencia en Formacion Profesional Dual y como interlocutor
empresarial en el ambito educativo y formativo, facilitando la colaboracién entre
empresas, centros educativos y administraciones publicas para adaptar la oferta
formativa a las necesidades reales del mercado de trabajo.

Objetivos especificos

En el marco de este ambito de actuacion, CROEM orientara su actividad a los
siguientes objetivos:

e Impulsar la participacion de las empresas en el sistema de Formacion
Profesional, especialmente a través del desarrollo de la Formacién
Profesional Dual.

e Facilitar la conexion entre el sistema educativo y el tejido empresarial,
promoviendo una mayor adecuacion de la formacion a las necesidades
del mercado de trabajo.

e Apoyar a empresas Yy organizaciones empresariales en su participacion
en programas y proyectos vinculados a la formacion y cualificacion
profesional.

e Promover el reconocimiento de la experiencia profesional y la mejora de
la cualificacidén de los trabajadores.

o Reforzar la interlocucion empresarial en los procesos de disefio y
desarrollo de las politicas publicas en materia de educacién y formacion.

Principales lineas de actuacién

Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollaran, entre otras, las
siguientes actuaciones:

e Desarrollo de una nueva edicion del Proyecto CROEM Dual 2026,
orientado a impulsar la participacion empresarial en la Formacion
Profesional Dual y a incrementar el niumero de empresas implicadas en
este modelo formativo.

« Continuacion del convenio para la promocién de la Formacion Profesional
Dual, reforzando el papel de CROEM como Oficina Técnica de apoyo a
empresas y centros educativos.

« Fortalecimiento de la Oficina Técnica de FP Dual y de la plataforma
Bisionarios, como herramientas de intermediacion y conexion entre
empresas y centros formativos.

« Organizacion de encuentros sectoriales y comarcales dirigidos a fomentar
la participaciéon empresarial en el sistema de Formacion Profesional.
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Desarrollo de una nueva edicion del Curso Tutor de Empresa, orientado
a mejorar la capacitacion de las personas responsables de la tutorizacion
de alumnado en las empresas.

Promocion y difusién de buenas practicas empresariales en Formacion
Profesional Dual, con el objetivo de reconocer la implicacion de las
empresas en el sistema formativo.

Intensificaciéon de las actuaciones de intermediacion entre empresas y
centros educativos para facilitar la incorporacién de estudiantes a
programas de formacion en alternancia.

Continuacién de las actuaciones desarrolladas en el marco del convenio
con CaixaBank Dualiza, orientadas a impulsar el conocimiento y la
participacion empresarial en la Formacion Profesional.

Difusion de la oferta formativa y de las cualificaciones profesionales
disponibles, facilitando informacién actualizada a empresas vy
organizaciones empresariales.

Impulso del procedimiento de evaluacién y acreditacion de competencias
profesionales (PREAR) como herramienta para el reconocimiento de la
experiencia laboral.

Prestacion de atencidon técnica a consultas empresariales relacionadas
con el ambito de la educacion, la formacién y la cualificacion profesional.
Elaboracion de analisis y propuestas empresariales ante posibles
modificaciones normativas en materia de educacion y formacion.
Participacion activa en érganos autondmicos y nacionales vinculados al
desarrollo de las politicas de educacion, formacién y cualificacion
profesional.
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Proyecto de Presupuestos para 2026

El presupuesto del ejercicio 2026 prevé un resultado positivo de 254.208€, un
14,42% superior al de 2025, en linea con los resultados obtenidos en los dos
ultimos ejercicios.

En lo que respecta a los ingresos se prevé, en un escenario prudente, una
reduccion respecto a 2025 del 1,56% (-31.748€), destacando el aumento de los
ingresos para proyectos no finalistas y otros ingresos (+122.774€, un 33,55%
mas), el de las cuotas de asociados (+21.636€, un 2,10% mas) y la disminucién
de los ingresos para proyectos finalistas (-175.395€, un 27,68% menos).

En el apartado de gastos, en los de la actividad ordinaria y ayudas se preve
una reduccion respecto a la ejecucion de 2025 de 88.117€ (-13,52%), debido
fundamentalmente a la politica de reduccién de gastos en subcontrataciones
para proyectos, que potencia la ejecucion de los mismos empleando los recursos
propios de CROEM. Esto propiciara una reduccion de estas subcontrataciones
del 59,30% (-121.069€). En cuanto a los gastos de personal, se prevé un ligero
aumento respecto a la ejecucidon de 2025 de 20.380€ (1,76% mas), que, aunque
contempla la subida salarial pactada en el convenio para 2026, la cuantia
prevista para provision de compensaciones por ceses es algo mas reducida que
la que se produjo en 2025.

Por ultimo, se prevé una reduccion de los ingresos financieros respecto a 2025
del 21,86%, debido a la rebaja del tipo de interés de remuneracion por parte de
las entidades.

El excedente previsto, permitira seguir dotando de mas recursos a nuestro
fondo de reserva, lo que permitira poder actuar con mayor solvencia ante
posibles contingencias en el futuro.
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A) OPERACIONES CONTINUADAS

PRESUP. 2026

1. Ingresos de la Actividad Propia 1.999.416,02
a-b) Cuotas de asociados 1.050.000,00
d) Subvenciones finalistas 458.211,30
e) Subvenciones para formacion 2.500,00
f) Subvenciones no finalistas y otros ingresos 488.704,72

4. Gastos por ayudas y otros -563.776,72
a) Ayudas monetarias y cuotas afiliacion -57.830,04
b) Gastos de la actividad ordinaria -505.946,68
c) Reintegro subvenciones 0,00

7. Gastos de personal -1.176.855,39
a) Sueldos, salarios y asimilados -808.274,97
b) Cargas sociales -239.080,41
c) Indemnizaciones -110.000,00
d) Otros gastos -19.500,00

8. Otros gastos de la actividad -40,00
b) Tributos -40,00
c) Pérdidas y deterioro de actv comerciales 0,00
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00

9. Amortizacion del inmovilizado -18.175,00

Total Gastos

-1.758.847,11

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 240.568,91
12. Ingresos financieros 17.800,00
13. Gastos financieros -4.161,00

A.2) RESULTADO FINANCIERO 13.639,00

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 254.207,91
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